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1 Annu ett &r med pandemi

2021 kan summeras som annu ett ar paverkat
av den globala pandemin och dess
konsekvenser. Manga delar av var verksamhet
har fatt stalla in och stalla om till féljd av
restriktioner som har gallt i samhallet.
Organisationen har under aret klarat av att
uppratthalla beredskap fér larm, om an med
vissa restriktioner, tack vare att interna rutiner
och rekommendationer har féljts av
personalen pa ett bra satt och att vi pa sa vis
har hallit oss tillrackligt friska.

Vi har inte kunnat bedriva den uppsékande
och olycksforebyggande verksamhet som vi
onskat, men har istallet kunnat ldgga extra
kraft pa évningar, projekt och framtagandet av
nya arbetssatt.

Aret har varit pafrestande for organisationen,
da ett lokalt avtal sades upp av
arbetstagarorganisationen, och foljderna av
det ledde till missnéje fran personalen
gentemot ledningen. Dialog fordes under aret
bade mellan arbetsgivaren och
arbetstagarorganisationerna samt med
medlemskommunerna for att hantera
konsekvenserna av avsaknaden av ett avtal
och beslutet blev att ett tillskott av ekonomin
kommer att ske fran kommunernas sida.
Arbetsgivaren och arbetstagarna arbetar
fortfarande for att hitta de basta I6sningarna
och alla parter ar installda pa att tillsammans
arbeta framat.

Ekonomiskt har forbundet klarat sig bra
genom pandemin. Resultatet for aret blev ett
litet 6verskott, som framst kan forklaras av
minskade pensionskostnader. Forbundet har
en likviditet som ar god, dar fragor har vackts
kring mojligheten att placera dessa medel for
att skapa avkastning. Denna fraga har utretts
under aret och olika alternativ har undersokts.
Da raddningstjansten ar ett kommunalférbund
innebdr det vissa utmaningar i hur dessa
medel kan hanteras.

Under sommaren togs en lansgemensam
operativ ledning av raddningsinsatser i drift.
Detta innebar bland annat att ett befal
befinner sig inne pa SOS-centralen och har dar
mandat att fatta strategiska beslut gallande
raddningstjanst. Detta ar en stor utveckling av
svensk raddningstjanst och for HKAs del
innebar detta ett mer robust system med
battre kvalitet, dar fler ledningsnivaer an
tidigare ingar. Under 2022 ar tanken att
systemet ska integreras med Jamtland samt
tio kommuner fran Norr- och Vasterbotten
(R10), vilket kommer att forstarka systemet
ytterligare.

Omvarldslaget med krig i Ukraina innebar ett
nytt sdkerhetspolitiskt lage for Sverige och
svensk raddningstjanst. Raddningstjansten ar
en viktig del av totalférsvaret och har ett stort
ansvar under hojd beredskap. Arbetet med att
forbereda organisationen och medarbetarna
for dessa uppgifter kommer att behéva
intensifieras under de narmsta aren.

Raddningstjansten arbetar for att skapa
trygghet och sakerhet for alla som vistas i vara
dgarkommuner. Nu nar restriktionerna slappt
hoppas vi kunna bidra och visa det &n mer an
tidigare. Ett steg pa vagen ar att vi nu har en
suicidsamordnare hos oss, i samarbete med
Kramfors kommun, som arbetar med denna
viktiga fraga.

Nu laddar vi for ett ar utan restriktioner!

)

| Audneas Foff.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och uppdrag

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen (HKA) &r ett kommunalférbund mellan Solleftea, Kramfors
och Harnésand. Férbundet ska svara for den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var och en. Kommunalférbundet
ska mojliggora okad effektivitet, sakerhet och slagkraft genom samordning av resurser under en
gemensam ledning.

HKA leds av en férbundsdirektion och medlemskommunerna har i en férbundsordning reglerat
uppdraget samt hur verksamheten ska styras.

Forbundet omfattar ett stort geografiskt omrade. Huvuddelen av verksamheten planeras och
genomfors pa de tre centralorterna Sollefted, Kramfors och Harnésand. Den externa verksamheten
bestar av tva avdelningar; process och produktion. Processavdelningens huvudansvar ar det
forebyggande arbetet med skydd mot olyckor. Produktionsavdelningen bestar av en
heltidsorganisation samt en beredskapsorganisation och har som huvuduppgift att bedriva
forebyggande arbete genom utbildning och information, éva infér samt uppratthalla beredskap och
utfora raddningsinsatser.

@ Hetidsstation

@ Delidsstation
@ Friviligt Brandvérn

Bild 1: Férbundskarta

2.1.1 Forbundsdirektionen

Forbundet styrs av en politiskt sammansatt férbundsdirektion med ledaméter fran forbundets
samtliga tre medlemskommuner. Férbundsdirektionen har under 2021, tillsammans med beroérda
parter inom férbundet, sammantratt fem ganger. Forbundsdirektionens uppgift ar att tillse att
verksamheten bedrivs med de mal och riktlinjer som fullmaktige i respektive medlemskommun har
beslutat om samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
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Tabell 1: Ledaméter i forbundsdirektionen

Medlemskommun Ordinarie Ersattare
Solleftea Asa sjodén (S) Morgan Nordin (S)
Markus Spjuth (V) Ingemar Jonsson (C)
Kramfors Malin Svanholm (S) Karl-Johan Rahm (V)
Ida Stafrin (C) Matts Soderberg (L)
Harnésand Lennart Mohlin (S) Ingemar Wiklander (KD)
Anders Gafvert (M) Ingemar Ljunggren (M)

2.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling
| tabellen nedan presenteras 6versiktligt verksamhetens utveckling 6ver en femarsperiod.

Tabell 2: Nyckeltal verksamhetens utveckling

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd forbundsomrade 61924 62 119 62 689 63 045 63 564
Verksamhetens intakter (tkr) 6562 6 530 7370 17 359 8010
Kommunbidrag (tkr) 83 636 81763 79924 78 588 76 745
Verksamhetens kostnader (tkr) 75903 71820 78 516 88 020 79953
Avskrivningar (tkr) 12 936 12 707 3513 3710 3240
Investeringar (tkr) 10480 7 859 655 5492 6176
Arets resultat (tkr) 483 2 493 4392 3530 903
Soliditet* (%) 23 20 27 21 16
Sjalvfinansieringsgrad** (%) 109 57 2757 -139 125
Antal anstallda 227 221 217 223 206
varav kvinnor (%) 14 13 14 11 10

*Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen och anger hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med
eget kapital. **Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar och visar
i vilken utstrackning verksamheten kunnat finansiera arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten.

2018 ar det ar som skiljer sig mest fran évriga ar avseende intdkter och kostnader. Detta beror pa det
stora antalet skogsbriander under 2018 som paverkade kostnaderna framst i form av
helikopterkostnader samt 6kade personalkostnader. De hogre intdkterna 2018 beror pa
ersattningarna fran medlemskommunerna och staten for skogsbranderna om cirka 10,2 mnkr som
bokférdes som en intdkt. Den kraftiga 6kningen av avskrivningar 2019 beror pa att hyror nu redovisas
som finansiell leasing. Detta ger en kostnadssankning av hyror med ungefar motsvarande belopp.

2021 ars resultat bestar till stor del pa att pensionskostnaderna blev lagre dn budgeterat och dven
lagre dn prognosticerat vid delarsredovisningen. Att investeringarna forefaller hoga beror pa att ett
slackfordon som skulle ha anlant 2020 levererades forst 2021. Sett over tid sa foljer investeringarna
den beslutade planen.

2.3 Den kommunala koncernen

2.3.1 Privata utforare

Enlig 3 kap 4§ lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen ansvara fér rengoring
(sotning) och brandskyddskontroll. Hanteringen av detta regleras i avtal mellan férbundet och den
skorstensfejarmastare som forestar respektive sotningsdistrikt. Sotningsdistrikten bedrivs av fyra
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privata utférare. Dessa utforare dr Harn6sands Sotningsdistrikt AB, Solleftea Sotningsdistrikt AB,
Adalens Brandskydd och Sotning AB samt Kramfors Sotning och Ventilationssanering AB.

2.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
| detta avsnitt redovisas forhallanden som &r viktiga for férbundets ekonomiska stéllning och som ej

redovisas i resultat- och balansrakningen.

Tabell 3: Identifierade risker med pdverkan pé ekonomisk stdllning

Identifierad risk
Kommunbidrag

Beskrivning

Politiska beslut om minskade bidrag fran
medlemskommunerna kan fa stora
konsekvenser pa verksamheten da intdkterna
till cirka 90 % bestar av kommunbidragen.

Svarigheter att rekrytera och behalla personal
kan leda till att planerad och nédvandig
bemanning ej uppnas.

Personal

Pensionsskuld Vid berékning av pensionsskulden antas den
genomsnittliga pensionsaldern vara 60 ar. Om
fler brandmaén gar i pension tidigare riskerar

pensionsskulden att oka.

Hantering av risk

- Kontinuerlig dialog med medlemskommunerna
i proaktivt syfte

- Arbeta for att leva upp till de krav som
medlemskommunerna stéller pa verksamheten

- Arbete med att starka [6nenivan inom
forbundet, som idag ligger lagt i jamforelse med
andra

- Tillsvidareanstallning av RiB-personal till
heltidsstyrkan

- Friskvardsaktiviteter for samtliga anstallda

- Fortbildning for personalen

- Kontinuerlig uppféljning av pensionsskulden
- Korrigering av genomsnittsaldern for pension
om nodvandigt

Forbundet &r inte exponerat for finansiella risker sdsom ranterisker, valutarisker och kreditrisker och
kommer darfor ej lamna nagra upplysningar om omfattning och hantering av dessa typer av risker.

2.4.1 Pensionsforpliktelser
Tabellen nedan visar forbundets pensionsforpliktelser.

Tabell 4: Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelse (tkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) Avsattningar inkl sarskild lI6neskatt

b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild I16neskatt
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsférpliktelse (inkl. forsdkring och stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde (tkr)
Totalt pensionsforsakringskapital

a) Varav overskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel)

Summa férvaltade pensionsmedel
Finansiering (tkr)

Aterlanade medel
Konsolideringsgrad

32 839 33985
6 036 4621
38 875 38 606
2021 2020
6768 5605
6 768 5 605
2021 2020
32107 33001
17,4% 14,5%
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Premier for avgiftsbestamda pensioner intjdnade from 1998 redovisas det ar som avgiften avser.
Pensionsataganden fére 1998 redovisas hos respektive medlemskommun.

2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras en Oversikt 6ver de viktigaste aktiviteterna under aret inom olycksforebyggande
verksamhet, raddningstjanst och den interna organisationen. | de fall hdndelserna har paverkat
forbundets resultat och ekonomiska stallning ges upplysningar om detta under respektive avsnitt.

2.5.1 Corona

Corona har fortsatt paverkat oss under 2021. | planeringen infor aret antogs att full verksamhet
skulle kunna bedrivas under sex manader av aret. Denna plan kunde inte féljas, da nationella och
interna riktlinjer satte stopp for en stor del av den externa verksamheten, sdsom utbildningar och
tillsyner, under storre delar av aret &n sa.

Den operativa verksamheten géllande raddningstjanst har under hela aret uppratthallits utan stérre
inskrankningar. Speciella restriktioner i form av skyddsutrustning och vissa rutiner inne pa
brandstationen har gillt, men ingenting som har paverkat den drabbade eller insatsernas utférande
pa nagot satt i slutdndan. Regionen beslutade redan 2020 om att raddningstjansterna inte skulle
larmas pa IVPA (I Vantan Pa Ambulans) under pandemin. Detta har gallt dven under hela 2021, men
verksamheten har nu aterupptagits vid arsskiftet 2021/2022.

Under stora delar av aret har rekommendationer fran centralt hall angett att de som kan ska arbeta
pa distans. Detta har saledes géllt for manga inom ledningen samt Processavdelningen. Under hosten
kunde viss verksamhet utforas pa plats, innan nya restriktioner ater infordes.

2.5.2 Uppsagt lokalt kollektivavtal

| juni valde arbetstagarorganisationen Kommunal att sdga upp ett lokalt avtal som funnits i férbundet
i ca tio ars tid. Avtalet reglerade bland annat tjanstgoringstiden for skiftgaende personal och i
avsaknad av ett avtal sa minskar denna. Detta innebar ekonomiska konsekvenser for forbundet och
under aret har diskussioner forts med arbetstagarorganisationen, politiken och
medlemskommunerna kring hantering av dessa. Beslutet ar att kommunerna kommer att tillskjuta
extra medel fran 2023 for att forbundet ska kunna fortsatta bedriva verksamhet pa samma satt som
tidigare.

2.5.3 Hembesdk

Forbundet arbetar i ett projekt, bestaende av medarbetare inom Process- och
Produktionsavdelningen, som ska fokusera pa hur férbundet kan 6ka allmanhetens medvetenhet om
risker samt férmedla kunskap om brandskydd i deras egna hem. Konceptet kallas for Hembesék som
baseras pa att tjanstgérande brandman och styrkeledare aker ut till privatpersoner i deras boenden
for att genom dialog och personliga moten 6ka deras kunskaper kring brandskydd och hur man boér
agera vid handelse av brand.

Liknande koncept har utforts i Storbritannien och andra raddningstjanster inom Sverige. |
Storbritannien pekar mycket pa att just hembesok har varit en stor bidragande faktor till deras
markanta minskning av antalet omkomna i brander under de senaste 20 aren och flera
raddningstjanster inom Sverige ar ndjda med resultatet.

Projektarbetet ska leda till ett forslag till koncept dar genomférande, riktade informationsunderlag
till olika bostadstyper, uppféljningsmetodik m.m. ska presenteras.
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2.5.4 Forstarkt medmanniska

Forbundet arbetar dven med ett annat projekt som ocksa bestar av medarbetare fran Process och
Produktion som kallas for Férstdrkt medmdnniska. Projektarbetet bygger pa att foresla ett koncept
som ska Oka trygghet och maijlighet till snabbare insatser vid olyckor till personer som bor i
forbundets ytteromraden. Konceptet fokuserar pa mindre orter som ar beldgen med ett storre
avstand till ndrmaste hel- eller deltidsstation och grundar sig i att raddningstjansten utbildar
intresserade privatpersoner inom dessa orter till att bli civila insatspersoner. Pa frivillig basis kan
dessa civila insatspersoner fa larm inom dessa orter och gora en forsta insats vid olyckor.

Projektarbetet ska presentera ett forslag for nagra utvalda orter dar foérslaget ska innehalla l1ampliga
avgransningar for nar civila insatspersoner ska larmas, utbildningsplan i agerande vid olika
olyckstyper baserat pa riskbild i aktuell ort, nédvandig livraddande utrustning, organisation inom
raddningstjansten som ska ansvara for detta arbete, avtals- och férsakringsfragor m.m.

2.5.5 Utbildningar och information till medborgare

Corona har starkt paverkat mojligheten for organisationen att bedriva utbildning och olika
informationsinsatser. Under aret har dnda férbundet utbildat och informerat drygt 1 300 vuxna, barn
och ungdomar inom omraden som bland annat brandsakerhet, HLR, heta arbeten och
suicidprevention. Detta dr under malet som lag pa totalt 1 800 personer.

2.5.6 Raddningsregion MittNorrland

Under 2021 har raddningstjansterna i Vasternorrland inlett ett

samarbete med en gemensam organisation fér den operativa

ledningen av raddningsinsatser. Detta innebér bland annat att det

standigt finns ett befél inne pa SOS-centralen i Sundsvall som

ansvarar for utlarmningen och beredskapen for

raddningstjanstorganisationerna. Réaddningsregion

MittNorrland
Under 2022 ar planen att samarbetet kommer att utdkas genom

att raddningstjansterna i Jimtland samt R10 (kommuner i Vaster- B_’:/;jdz’.’vy logga for
och Norrbottens inland) inkluderas i den gemensamma ledningen. raaaningsregionen
Ledningen av insatser kommer da att omfatta 25 kommuner.

2.5.7 Raddningspersonal i beredskap (RIB)

Pandemin har daven inom denna verksamhet medfért en del svarigheter, bland annat med att samla
personal, men en del traffar har anda kunnat genomféras, bade pa plats pa respektive station och via
teams, t.ex. méten med stationsansvariga och APT.

Ovnings- och utbildningsverksamheten har fungerat i stort sett som vanligt och férutom ordinarie
dvningsschema har évningsdagar i Sollefted utférts samt befalstraffar med olika fokus. Aven
preparandutbildning for ny RIB-personal har genomforts och nya befal har introducerats.

Under varen levererades nya fordon med skéarslackare, en till Nordingra och en till Nasaker. |
samband med leveransen fick dven personalen utbildning kopplad till utrustningen pa fordonen. Nya
FIP-bilar levererades, en till vardera heltidsstation och en till vardera Junsele, Ramsele och Ullanger.

Under hosten deltog RIB-personalen i “Brandman pa jobbet”-dagen och marknadsférde férbundet pa
ett bra sitt. Aven ett antal ”
nya till RIB-organisationen.

Prova pa”-dagar ordnades och darefter en testdag som resulterade i 12
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2.5.8 Utslapp farligt amne, Harnésand

Pa kvallen den 12 oktober larmades styrkan i Harnésand till ett utslapp av farligt &mne vid HEMAB:s
anlaggning pa Varvsallén i Hiarnésand. Innan raddningstjansten far larmet har personal pa plats
forsokt stoppa lackaget. Mangden som slappts ut ar uppskattningsvis 3 000 liter dieselolja och det
visar sig att oljan tagit sig ut i vattnet nedanfor anlaggningen. Insatsen blir inledningsvis komplicerad
da det &r svart att skapa sig en uppfattning om utslappets yta pga. morkret.

Efterkommande dagar arbetar bl. a raddningstjansten, Kustbevakningen, Lansstyrelsen, Harnésands
kommun och HEMAB pa olika sadtt med att begrdnsa och samla upp utslappet. Material for arbetet
rekvireras fran andra stationer inom forbundet, Medelpads raddningstjanstforbund och
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB). Radddningstjdnsten bildar en stab for att stotta
raddningsledaren med beslutsstéd, information och kontakter gentemot externa aktérer. Aven den
regionala insatsledaren som finns inom ledningssystemet Raddsam Vasternorrland larmades till
platsen for att stodja raddningsledaren pa plats i Harnésand.

Efterarbetet med aterstallning av egen och andras utrustning kom att ta tid, detta da utrustningen
maste skickas till annan ort fér sanering.

Bild 3: Oljeldnsar utlagda for att stdnga in oljeutsldppet

2.5.9 Brandibyggnad, Nasaker
Den 9 november larmades raddningstjansten till en brand i en industribyggnad i Ndsaker.

Pa plats hade dgare och personal uppmarksammat ett pysande ljud som man misstankte kom fran en
trasig luftslang och néar detta undersoks sa intraffar en kraftig explosion i den narliggande verkstaden
och man upptécker att det brinner.

Nasakersstyrkan som var forst pa plats pabérjade en yttre avsparrning och startar upp en insats,
ytterligare styrkor som larmades till platsen var Ramsele, Junsele och Solleftea samt insatsledare.
Aven den regionala insatsledaren som finns inom ledningssystemet Raddsam Visternorrland
larmades till platsen for att stodja HKA:s insatsledare.

Insatsen blev i stort en defensiv insats pga. rasrisker i byggnaden och allt slackarbete utfordes utifran
pa ett sakert satt. Under kvallen och natten bevakades brandplatsen av raddningstjanstens personal
och raddningsinsatsen upphorde vid lunchtid efterkommande dag.
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Bild 4: Verkstadsbyggnaden efter att explosion ¢gt rum

2.5.10 Brand i byggnad, Trateam Kramfors
Pa morgonen den 25 november inkom ett automatiskt brandlarm fran TraTeam i Kramfors. Vid
framkomst kunde det konstateras att varmgang i en hyvel fororsakat en brand.

Branden spreds vidare i anldggningen, vilket féranledde en storre insats fran raddningstjansten med
styrkor frdn Kramfors, Nyland och Harnésand. Aven den regionala insatsledaren som finns inom
ledningssystemet Raddsam Vasternorrland larmades till platsen for att stodja HKA:s insatsledare.

Branden kunde slackas och dgaren fortsatte med efterkommande bevaknings-, sanerings- och
aterstallningsarbete efter att rdddningsinsatsen avslutades under formiddagen.

Bild 5: Rédddningsledarens taktiktavla som finns i
ledningsfordonet

2.5.11 Raddningstjanst

Antal larm under 2021 uppgick till 1 006 st. vilket &r ett |agt antal sett tillbaka i tid och minskning med
113 st. larm mot forgaende ar 2020. En anledning till att larmen har minskat kan bero pa pandemin.
Eventuellt har manniskor varit forsiktigare i allmanhet pa grund av restriktionerna omkring oss, vilket
kan ha bidragit till att larmen blivit farre. Den nya gemensamma ledningen av vara insatser kan dven
vara en bidragande orsak till farre larm, eftersom det befal som befinner sig inne hos SOS har en
storre mojlighet att avstyra ett larm direkt i samband med medlyssningen av 112-samtalet.

| Harndsand, Viksjo och Kramfors insatsomrade har antalet larm minskat nagot medan det skett en
liten 6kning i Junsele och Solleftea. | 6vriga insatsomraden ser det normalt ut mot férgaende ar.
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| kategorin Brand i byggnad har en 6kning skett i vara tre kommuner. Nagra av dessa brander har
uppstatt i 6vergivna byggnader, vilka kan misstdankas vara uppsatliga. Nylands insatsomrade star for
en 6kning med atta Brand i byggnad, dar omfattande brand- och rokskador har uppstatt i samtliga
handelser. Att Brand i byggnad inte har féljt 6vriga trender under pandemin, kan bero pa att
manniskor troligtvis har vistats mer i sina hem. | Solleftea har en person omkommit vid en
lagenhetsbrand.

Brand ej i byggnad har minskat. Kategorierna Brand i skog eller mark samt Brand i fordon/fartyg star
for merparten av minskning av dessa larm. | Junsele har en 6kning av skogsbrander skett och under
aret intraffade en av stérre omfattning. Tva helikoptrar skickades fran MSB som hjalpte till i
sldckningsarbetet som pagick i ett dygn. Nar det géller Brand i fordon/fartyg har en minskning skett
vid vara tre heltidsstationer i Hirnésand, Kramfors samt Solleftea. Foregaende ar var det ett stort
antal fordon som lamnats dvergivna intill storre statliga vagar, som sedan antandes. Numer ar
troligtvis trafikverket snabbare att forsla bort 6vergivna fordon och sedermera minskar risken for
anlagda brander.

Trafikolycka foljer statistiken fran férgaende ar 2020. Ett snoovader drog in i februari och det var
under en kortare period mycket att hantera for raddningstjansten da det intréffande ett flertal
trafikolyckor. Turligt nog utan stérre personskador. E4:an férblev stangd i manga timmar och langa
bilkber uppstod norr om Kramfors upp mot Ullanger.

Inom Drunkning/tillbud omkom tre personer 2021, en 6kning med tva omkomna mot for 2020. Tva
p& sommaren samt en pa vintern. Sollefted har ocks3 varit pd drunkningslarm i Ornskéldsviks
kommun dar en person omkom. DRH system ansag att Solleftea |ag geografiskt battre till for att
komma snabbast till olycksplatsen.

Hdéndelse utan risk fér skada har 6kat marginellt. Dar kan raddningsledare pa plats blivit nagot battre
att bedoma situationen vid framkomst och andrar fran den ursprungliga larmhandelsen till en
Héndelse utan risk fér skada da det inte forelag nagot raddningsbehov vid insatsen.

Bild 6: Utbildning av ny kemutrustning
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Tabell 5: Rédddningsinsatser per insatstyp

Insatstyp

Brand i byggnad
Brand ej byggnad
Trafikolycka

Utslapp av farligt amne

Drunkning-/tillbud

Automatlarm, ej brand/gas

| vdntan pa ambulans

varav hjédrtstoppslarm

Annan handelse utan risk for skada

Ovriga uppdrag
Totalt

. Riddningstjansten
®: Hoga Kusten - Adalen

Tabell 6: Rédddningsinsatser per station

Insatser/

stationsomrade

Harnésand
Viksjo
Kramfors
Nyland
Ulldnger
Nordingra
Sollefted
Nasaker
Junsele
Ramsele

Totalt

2021

355
10
208
44
55
27
208
27
36
37

2020 2019
427 497
19 27
261 293
47 59
54 52
33 39
195 223
25 48
23 90
35 55

2021\

96
103
183

2
4
252

32

23
126
186

2018 2017
439 466
17 28
305 353
62 55
63 55
36 43
252 234
46 47
86 106
59 76

1007 1119 1383 1365 1463
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2020

79
165
179

2
5
276
100

16
110
203

2019

95
124
187

4
5
301
301

12
148
218

1365

2018

106
229
156
21
8
303
259
101
182

1463

2021
Medlyssning, ej insats 367

Inbrottslarm 20
Lyfthjalp till hemtjanst 31
Passning

2017
168
142
220

31
12
412
309

169
1463

2020
251
21
54
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2.6 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

2.6.1 Agaruppdrag

Av agaruppdraget fran medlemskommunerna framgar att HKA bland annat ska ansvara for
raddningsinsatser, sotning och brandskyddskontroll, tillsyn enligt LBE och LSO, tillstandsprévningar
samt att forbundet ska ha ett aktuellt handlingsprogram foér raddningsinsatser och
olycksférebyggande atgarder.

| forbundsordningen framgar forbundsdirektionens ansvar och arbetsuppgifter vilket bland annat
inkluderar att faststalla budget, handlingsprogrammet samt delars- och arsredovisningen.
Forbundsdirektionen ska dven I6pande avlamna rapporter 6ver verksamheten till
medlemskommunerna. Kommunfullmaktige beslutar om taxor for myndighetsutévning samt beslutar
om ansvarsfrihet for forbundsdirektionen i dess helhet. Forbundet traffar medlemskommunerna
arligen via dgarsamrad.

2.6.2 Faststallande av mal for god ekonomisk hushallning

Under varje mandatperiod antas ett fyraarigt handlingsprogram av forbundsdirektionen. |
handlingsprogrammet pekas riktningen ut infor de kommande fyra aren. Med handlingsprogrammet
som utgangspunkt tas sedan en verksamhetsplan fram for varje nytt verksamhetsar. |
verksamhetsplanen beskrivs bland annat malen for god ekonomisk hushallning. Verksamhetsplanen
antas av forbundsdirektionen, som darmed dven faststéller det kommande arets mal for god
ekonomisk hushallning. Den dagliga verksamheten beskrivs sedan i aktivitetsplaner.

Handlings- Verksamhets- Aktivitets-

Vision och mal
program plan plan

2.6.3 Budgetarbete

Forbundet traffar medlemskommunerna i borjan av varje ar for att diskutera inriktning och
forutsattningar infor kommande ars budget. Forslag till medlemsbidrag for det kommande aret ska
innan april manads utgang meddelas medlemskommunerna. Detaljbudgetarbetet pagar under
hosten for att sedan antas av forbundsdirektionen i slutet av aret.

2.6.4 Internkontroll
Forbundsdirektionen har ansvar for att en plan for internkontroll upprattas arligen. Internkontroll ska
goras for att upptacka och forebygga fel. Under 2021 har punkterna i Tabell 7 nedan kontrollerats.

Tabell 7: Uppféljning av intern kontroll

Kontroll av Riskbeddmning Metod Resultat
Att alla medarbetare Alla medarbetare ska erbjudas Gors genom att Alla medarbetare inom
inom medarbetarsamtal arligen for att | stamma av heltidsorganisationen har
heltidsorganisationen | diskutera sin arbetssituation och | uppféljningen fran erbjudits
har erhallit/erbjudits framtida utveckling. respektive chef medarbetarsamtal.
medarbetarsamtal. med listan dver

Det &r av storsta vikt att anstéllda i

medarbetarna far mojlighet att ta | Daedalos.
upp idéer, férvantningar och
farhagor med sin chef. Det
gynnar saval organisationen
som medarbetaren.

14



Wi
=

Raddningstjansten
M Hoga Kusten - Adalen

Kontroll av

Riskbeddmning

Metod

Resultat

Att aktivitetsplanerna
internt féljs upp varje
tertial.

For att sakerstélla att
raddningstjansten kontinuerligt
arbetar mot verksamhetsmalen
ska aktivitetsplanerna
kontinuerligt féljas upp och
eventuella féreslagna atgarder
tas fram.

Gors genom att
controller foljer upp
aktivitetsplanerna
tilsammans med
enhetscheferna
minst varje tertial.

Enhetscheferna ar
ansvariga for att folja upp
aktivitetsplanerna.

Det kan konstateras att en
del aktiviteter inte har
kunnat genomféras under
aret pa grund av
pandemin.

Att samtlig
raddningspersonal
genomfor de
obligatoriska interna
dvningarna och att
handlingsplaner tas
fram for de personer
som har missat en
obligatorisk dvning.

For att sakerstalla att
raddningstjansten ar val
forberedda vid olyckor samt
besitter nddvéndig kompetens
att genomféra raddningsinsatser
ar det av storsta vikt att
ovningsverksamheten
dokumenteras och kontinuerligt
foljs upp.

Gors genom att
ovningsverksam-
heten f6ljs upp
minst varje tertial.
Handlingsplaner
ska tas fram for de
personer som har
missat en
obligatorisk dvning.

Alla dévningar fors in i det
verksamhetssystem som
finns for andamalet.
Statistik finns for att
summera total 6évningstid
per medarbetare. Nagra
medarbetare har évningar
att ta igen for att uppna full
kompetens.

Handlaggningstid for
ansokningar om
tillstand enligt lag om
brandfarliga och
explosiva varor.

Raddningstjanstens
handlaggningstid for
tillstandsansokningar ar tre
manader fran det att ansékan
inkommit till forbundet. Om
ansokningar gléms bort eller
handlaggningstiden tar for lang
tid kan férbundet tappa
fértroende som myndighet.

Handlaggningstiden
kontrolleras genom
att jamfora
tidpunkten for
inkommen ansokan
med beslut om
tillstand.

Vissa arenden har kravt
langre handlaggningstid an
planerat. Anledningen till
detta &r att kompletteringar
till ansékan har kréavts samt
att svar fran polisen har
drojt.

Fakturering av
handbrandslackarserv
icen till férbundets
medlemskommuner.

Raddningstjansten far ta betalt
for merkostnader i samband
med den
handbrandslackarservicen som
utfors at forbundets
medlemskommuner.

Risken finns att férbundet
forlorar intékter om faktureringen
ej sker pa ett korrekt satt.

Gors genom att
antalet utférda
kontroller av
brandredskap
Overensstammer
med fakturerat
belopp.

Handbrandslackarna har
fakturerats kommunerna..
Priserna har uppdaterats
underéret for att ge full
kostnadstéackning.

2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Forbundet har haft en 6vergripande verksamhetsplan fér 2021 som utgar fran handlingsprogrammet
for skydd mot olyckor. Fokusomraden i gdllande handlingsprogram ar barn och unga, arbetet med
forebyggande av brander samt bibehallandet av en god utryckningsorganisation.

Verksamhetsplanen innehaller sju mal - fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal - som ska borga
for en god ekonomisk hushallning. Efter 2021 kan vi konstatera att fyra av de sju malen for god
ekonomisk hushallning har uppnatts.
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2.7.1 Uppfoljning av verksamhetsmal

[\ E]
Under 2021 ska 100 % av
inkommande larm som

definieras som raddningstjanst
rendera en insats.

Studeras enbart de larm som definierats som
réddningstjéinst har organisationen under
aret haft resurser tillgangliga for att kunna
aka pa samtliga insatser (1 006 st.) som
inkommit till SOS. Antalet insatser ar lagre i
jamforelse med foregdende ar.

Malet anses uppfyllt.

(I samband med att Coronpandemin startade 2020 tog Region Visternorrland beslut om att rdddningstjéinsten inte skulle larmas pd
IVPA-larm, vilket lett till minskat antal larm med ca 270 st. jamfért med 2019. IVPA dr i grunden ett vdrd- och inte ett

rdddningstjdnstuppdrag.)

Mal
Minst 70 tillsyner ska utforas
under aret.

Mal
Minst 800 personer ska
utbildas under aret.

Mal
HKA ska traffa minst 1 000

barn och ungdomar under
aret.
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Under aret har 55 tillsyner enligt LSO och LBE
utforts. Anledningar till att malet ej
uppfylldes ar helt beroende pa
Coronasituationen i samhallet som lett till att
vi inte besdkt externa verksamheter under
stora delar av aret.

Malet anses inte uppfyllit.

Under 2021 utbildades totalt 510 vuxna i
olika olycksforebyggande utbildningar.
Malet anses inte uppfylit.

Forbundet har under aret traffat minst 830
barn och ungdomar i samband med
utbildningar och informationstillfallen.

Till detta tillkommer den rondering som
utforts runt om i férbundet.

Malet anses inte uppfyllt.



2.7.2 Kommentar verksamhetsmal

Under 2021 har enbart ett av de fyra verksamhetsmalen uppnatts.

Antalet insatser under 2021 &r lagre an 2020. Férbundet har haft resurser tillgangliga for att kunna
aka pa samtliga de hdandelser som definieras som raddningsinsats.

Malet var att utfora 70 st. tillsyner under aret. 55 st. genomférdes, vilket innebar att malet inte
uppfylldes. Detta beror uteslutande pa den situation som uppstatt i samhallet pga. Coronapandemin.
Vid planeringen forutsattes att full verksamhet skulle kunna bedrivas under halften av arets
manader. Nationella och interna restriktioner ledde dock till att tillsynsverksamhet framst kunde

bedrivas under arets sista manader.

De nationella och interna restriktionerna har dven paverkat mojligheten att bedriva utbildning for
vuxna och traffar med barn och ungdomar, vilket lett till att det antal som angetts i malen inte har

varit mojliga att uppfylla.

2.7.3 Uppfoljning av finansiella mal

[\ E]
Arets resultat ska uppga till
minst 0,01 % av omsattningen.

Y E]
Arets avskrivningar ska inte

overskrida budgeterad
avskrivning.

E]

Arets investeringar ska goras

med eget kapital.
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Arets resultat ar ett 6verskott om
cirka 480 tkr.
Malet anses uppfylit.

Arets avskrivningar ar cirka 70 tkr lagre an
budgeterade avskrivningar.
Malet anses uppfylit.

Alla investeringar har skett med eget kapital.
Malet anses uppfyllt.
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2.7.4 Kommentar finansiella mal

De tre finansiella malen for 2021 ar alla uppfyllda. Det ekonomiska resultatet &r ett Gverskott pa

480 tkr, vilket 6verstiger det finansiella malet pa 0,01 % (9 tkr). Utfallet 2021 féljer i stort sett budget
for aret, men ar nagot battre pa alla poster.

Investeringarna har under de senaste aren anlant senare an budgeterat, vilket gjort att utforda
investeringar inte har stamt med budget for enskilda ar. Sett 6ver de tre senaste aren foljer dock
investeringarna den beslutade planen och avskrivningarna féljer budget.

Samtliga investeringar sker med egna medel, dvs. utan upptagande av lan.

2.7.5 Budgetavvikelse
Arets resultat dverstiger det budgeterade resultatet med cirka 0,5 mnkr.

Detta beror framst pa att pensionskostnaderna for 2021 ar ca 700 tkr lagre dn budgeterade
kostnader for helaret och dven lagre dn prognosticerade kostnader i delarsbokslutet. Det kan dven
konstateras att kostnaderna for C-korkort for de som anstéllts inom RIB-organisation har okat
markant i samband med tecknandet av ett nytt kollektivavtal, dar detta nu ska bekostas av
arbetsgivaren istéllet for arbetstagaren.

Intdkterna fran automatlarm har minskat ndgot jamfért med ifjol. Aven intikterna fran IVPA har
minskat till foljd av regionens beslut att raddningstjansten inte ska larmas pa dessa. Hyresintdkterna
har okat till foljd av att nattskoterskorna i Kramfors kommun hyr in sig pa brandstationen i Kramfors.

Kostnaderna for arbetskraft, exklusive pensionskostnader, foljer budget val. Nagra vakanser har
funnits inom dagtidsorganisationen under aret, men istéllet har viss 6vertalighet anstallts inom den
utryckande organisationen for att ta hojd infér framtida pensionsavgangar.

2.7.6 God ekonomisk hushallning

Verksamhetsplanen innehaller sju mal - fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal - som ska borga
for en god ekonomisk hushallning. Enbart ett av verksamhetsmalen uppnaddes under aret, vilket helt
kan forklaras av Coronasituationen i samhallet. Det operativa uppdraget har prioriterats under
pandemin och kontinuerligt uppratthallits med interna restriktioner. Den externa verksamheten har
daremot varit lidande av de nationella och interna restriktioner som gallt. Tillsyner har endast kunnat
genomforas under slutet av aret och det har varit svart att genomféra utbildningar och traffar med
ungdomar under radande omstéandigheter. Nar det har varit mojligt har alla dessa verksamheter
genomférts med stor ambition och pa kort tid har organisationen anda narmat sig malen. Arbetet
inom organisationen har vid gallande restriktioner istdllet inriktats mot utvecklingsprojekt och utékad
ovning.

De tre ekonomiska malen har alla uppfyllts. Vi har som mal att gora ett 6verskott pa 0,01% av
omsattningen och verksamheten visar pa att éverskott om 480 tkr. Likasa understiger vara
avskrivningar budgeterade avskrivningar, och alla vara investeringar har gjorts med eget kapital,
vilket malet anger.

Det har aterigen varit ett speciellt ar, dar det har varit svart att veta hur verksamheten kan planeras
och forutsattningar har inte funnits att bedriva den verksamhet som var tankt. Organisationen har
anda forsokt anpassa verksamheten efter radande lage och visar ett gott ekonomiskt resultat. Under
de omstandigheterna ar bedomningen att verksamheten trots allt har levt upp till god ekonomisk
hushallning.
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2.8 Balanskravsresultat

Pa samma satt som kommunerna star kommunalférbund under lagen om balanskrav. Malet som
Overenskommits med dgarkommunerna ar att resultatet skall uppga till + 0,01 % av omsattningen,
vilket for 2021 innebar 9 tkr. Balanskravsutredningen visar att balanskravet uppnas.

Tabell 8: Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (tkr) 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat enlig resultatrakningen 483 2493 4392
- Samtliga realisationsvinster - - -92

+  Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet - - -
+  Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - -
+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Aterféring av realiserade vinster och forluster i

+/-  vardepapper - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 483 2493 4300

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -

+  Anvanda medel fran resultatutjamningsreserv - - -
= Balanskravsresultat 483 2493 4300

2.9 Vasentliga personalforhallanden

Inom Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen finns det totalt 227 personer anstillda, varav 69 st.
inom heltidsorganisationen (heltid brandman samt internt stéd, ledning, brandinspektdrer och
brandingenjorer) och 158 st. inom beredskapsorganisationen. Av 227 anstallda ar 14 % kvinnor.

Tabell 9: Antal anstdllda inom férbundet

Samtliga anstallda 2021-12-31
Fordelning kategori Man  Kvinnor Totalt Andel
Heltid brandman 51 4 55 24 %
Raddningspersonal i beredskap (RiB) och varn 135 23 158 70 %
Internt stod och ledning (inkl. brandinspektorer och

brandingenjorer) 9 5 14 6 %
Totalt 195 32 227| 100%

Antalet &rsarbetare® inom heltidsorganisationen per 31 december 2021 ir 69 heltidsanstéllda och
genomsnittlig sysselsattningsgrad ar vid samma tidpunkt 99,28 %.

Fordelning av personal inom heltidsorganisationen enligt nedan

e 1 Raddningschef

e 2 st. dagtid pa internt stod

e 1 krishanteringshandlaggare

e 1 enhetschef

e 1 brandinspektor pa dagtid

e 3 st. brandinspektor tillika insatsledare

e 1 st. brandingenjor tillika insatsledare

e 1 st. brandinspektor tillika enhetschef och insatsledare

1 Med &rsarbetare menas summan av de anstélldas sysselsittningsgrader, t.ex. 100 % sysselsattningsgrad
motsvarar en arsarbetare och 75 % 0,75 arsarbetare.
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e 1 st. brandinspektor tillika enhetschef och inre befal
e 1 st. brandingenjor tillika enhetschef och insatsledare
e 1 st. brandingenjor tillika enhetschef och inre befal

e 12 st. styrkeledare

e 43 st. brandman

Tabell 101-15: Statistik personal

Heltid, tillsvidareanstallda 2021-12-31
Aldersfordelning Man Kvinnor Totalt Andel (%)

20-29 ar 13 2 15 21,7
30-39 ar 15 4 19 27,5
40-49 ar 17 2 19 27,5
50-59 ar 10 1 11 15,9
60- ar 5 0 5 7,2
Totalt 60 9 69 100
NERUISIGEIEERR R E 2021-12-31
Aldersfdrdelnin Man Kvinnor Andel (%)

20-29 ar 11 5 16 10,0
30-39 ar 39 10 49 31,0
40-49 ar 35 5 40 25,3
50-59 ar 33 1 34 21,5
60- ar 17 2 19 12,0
Totalt 135 23 158 100

SEMILERERREULE

Fordelning kategori

Totalt

2021-12-31
Andel (%)

Heltid brandman,

tillsvidareanstdllda 51 4 55 24%
Deltidsstyrkor (RIB) och varn 135 23 158 70%
Internt stéd och ledning m.fl. 9 5 14 6%
Totalt 195 32 227 100%

Heltid, tillsvidareanstallda 2021-12-31
Totalt arbetad tid i timmar Man Kvinnor Totalt Andel (%)
<29ar 12 775 4492 17 267 12%
30-49 ar 70 662 10 473 81135 58%
250 ar 36 994 4160 41154 30%
Totalt 120 431 19125| 139556

RiB, tillsvidareanstallda

2021-12-31

Totalt arbetad tid i timmar

Man

Kvinnor

Totalt

Andel (%)

<2934r 6 064 69 10529 55%
30-49 ar 8 663 674 6331 33%
2503ar 3760 0 2 846 15%
Totalt 18 487 743 15230
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Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har under aret rekryterat nio heltidsbrandman varav tre
stycken gar till februari 2022 pa en provanstallning som darefter 6vergar till en tillsvidareanstallning.
Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har dven under &ret rekryterat en brandingenjor samt en
brandinspektor. Under 2021 slutade en brandman och tre styrkeledare pa egen begéaran sina

tjanster.

2.9.1 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat ytterligare i jamforelse med tidigare ar, mycket beroende pa de
rekommendationer som kommit till foljd av pandemin, vilket innebéar att medarbetare ska stanna
hemma vid minsta symtom pa sjukdom. Langtidssjukskrivningarna i forhallande till den totala

sjukfranvaron har 6kat en del sedan foregaende ar. Under 2021 har vi inom heltidsorganisationen
haft tre langtidssjukskrivningar och inom RiB-organisationen en langtidssjukskrivning.

Tabell 16: Sjukfranvaro samtliga anstdllda

Samtliga anstallda

2021

2020

2019

PAOKES

Sjukfranvaro
De anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid (tim)

Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid (%)
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total sjukfranvaro i
timmar (%)

Summa sjukfranvaro for kvinnor av sammanlagd ordinarie arbetstid
for kvinnor i timmar (%)

Summa sjukfranvaro fér man av sammanlagd ordinarie arbetstid for
man i timmar (%)

Summa sjukfranvaro for personal under 29 ar av sammanlagd
ordinarie arbetstid i dldersgruppen 29 ar eller yngre i timmar (%)
Summa sjukfranvaro for personal 30-49 ar av sammanlagd ordinarie
arbetstid i dldersgruppen 30-49 ar i timmar (%)

Summa sjukfranvaro for personal 50 ar eller dldre av sammanlagd
ordinarie arbetstid i dldersgruppen 50 ar eller dldre i timmar (%)

158 786
4,9%

55,7%

7,0%

4,6%

0,9%

2,7%

9,8%

153 287
4,0%

49,2%

3,5%

4,1%

4,7%

3,6%

4,5%

160 294
2,4%

92,0%

3,1%

2,3%

0,2%

2,4%

1,2%

160 262
4,2%

29,5%

6,5%

3,9%

7,3%

3,7%

3,1%

Tabell 17-18: Sjukfranvaro per dldersgrupp heltidsorganisationen

Samtliga tillsvidareanstallda 2021-12-31
Total sjukfranvaro i timmar Sjukfranvaro Arbetad tid Sjukfranvaro (%)
<29ar 341 23400 1%
30-49 ar 3396 90472 4%
>50ar 4004 44914 9%
Totalt 7741 158 786 5%
Samtliga tillsvidareanstéllda 2021-12-31
Total sjukfranvaro i dagar Antal kaldgr Antal kaldgr>59 Antal kaldgr>

59 av total (%)
20-29 ar 124 0 0%
30-49 ar 1193 499 42%
<=503ar 1455 1044 72%
Totalt 2772 1543 56%
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2.9.2  Friskvard

Alla brandmaén i heltidsorganisationen far trana en timme per arbetspass (om tid finns) for att
uppratthalla sin fysiska status. Det finns manga olika mojligheter till varierad och god traning sdsom
rullband, roddmaskin, trappmaskin, styrketraningslokal med olika maskiner och 16sa vikter. Det finns
dven en idrottssal dar man kan spela innebandy, mjuktennis eller utéva andra traningspass.

Ovrig dagtidspersonal far lagga ut en friskvardstimme

per arbetsvecka. | var riktlinje for fysisk aktivitet star det
att arbetsgivaren ser garna att all personal, sa dven ; 3 i
kontorspersonal varje ar genomfor rullbandstestet. Detta / . =
pa grund av att arbetsgivaren varnar om personalens ’ 2T vaas
hélsa. Forbundet bekostar daven simning en gang per < :

‘r‘ : EAE} . !5!
vecka for all personal inom heltidsorganisationen.

Anstéllda i beredskapsorganisationen far arligen en
friskvardspeng dar de kan kopa traningskort och/eller
traningsskor, de kan dven pa respektive RiB-station lagga
ihop sina friskvardspengar och képa in gemensam
gymutrustning.

All personal genomfor varje ar en halsoundersokning.
For personal i utryckningstjanst innebar det att varje ar
fornya sitt tjdnstbarhetsintyg.

Bild 2: Rullbandstest som utférs drligen

2.9.3 Framtida personalutveckling

Rekryteringsbehovet av brandman i beredskap ar konstant. Det finns alltid nagra befintliga vakanser
som maste fyllas upp samtidigt som det hela tiden sker en viss kontinuerlig avgang.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har inom de kommande &ren ett antal pensionsavgangar,
de kan hanteras genom att i tid ha en god dialog mellan medarbetare och arbetsgivare.
Raddningstjansten Hoga Kusten —Adalens stora utmaning &r att behalla befintlig personal.

Tabell 19: Pensionsavgdngar samtlig personal

Samtliga anstéllda

Pensionsavgangar fran 58 ar Faktiska Planerade
2022

2023
2024
2025
2026

Ol |IN|INO,

2021 0 5
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2.10 Forvantad utveckling och framtid

Under aret har en samverkan kring ledning av insatser mellan raddningstjdnsterna i lanet startats
upp. Detta innebar att raddningstjansterna i samband med insats leds och organiseras som om det
vore en organisation. Forbundet far i och med denna samverkan en forbattrad kvalitet och en utokad
uthallighet inom ledningsorganisationen. Under 2022 kommer denna samverkan utokas ytterligare
da réaddningstjansterna i Jamtland och tio raddningstjanster i Vasterbottens-/Norrbottens inland
(R10) kommer att inkluderas i arbetet.

Under 2023 kommer en utredning att genomforas for }f 5 ]
att undersoka mojligheterna till utokat samarbete )
mellan raddningstjansterna i lanet. Utredningen
kommer att inkludera alla delar av raddningstjanstens
verksamhet och titta pa hur de olika uppgifterna
skulle kunna samordnas for att kunna utféras pa ett
mer kvalitativt och/eller effektivt satt.

Rekrytering ar fortsatt en utmaning inom férbundet.
Det finns ett standigt behov av ny RiB-personal
(Raddningspersonal i beredskap) och rekrytering
behdver dven goras inom dagtidsorganisationen. En
Okad rorlighet inom branschen gor att forbundet an
mer maste jobba med fragor sasom arbetsvillkor,
jamstalldhet, hallbarhet och individuell utveckling for
att locka och bibehalla personal.

Bild 8: Jobb ute pd skogsbrand

3 Drift- och investeringsredovisning

3.1 Driftredovisning

Arets resultat dr + 480 tkr.

3.1.1 Intdkter

Normalt utgors 90 % av férbundets totala intdkter av medlemskommunernas bidrag. Resterande del
av intaktssidan ar avgifter i samband med myndighetsutévning, forsaljning av olika tjanster som
forbundet erbjuder samt ersattningar for automatlarm.

Intdkterna under aret ar nagot lagre an budgeterat och dven lagre dn prognosticerat. Detta beror
framst pa minskade intdkter inom automatlarm och sambruk. De minskade intdkterna inom
automatlarm beror troligtvis till vissa delar pa att manga arbetat pa distans och att verksamheten
darmed varit nagot lagre pa vissa automatlarmsobjekt. Att budgeten for intdkter inom sambruk inte
naddes forklaras av att organisationen inte har akt pa IVPA-larm (I Vdantan Pa Ambulans) samt
lyfthjalp till féljd av restriktioner som gallt.

Hyresintdkterna overstiger budget, da férhoppningen vid budgetens faststédllande var att ambulans
och nattskoterskor skulle hyra sina lokaler direkt av fastighetsdgaren, istallet for i andra hand av
forbundet. Detta har inte gatt att I6sa tillsammans med fastighetsdgaren och intdkten ligger darmed
kvar pa samma satt som ifjol.
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3.1.2 Kostnader

Kostnaderna for arbetskraft, exklusive pensionskostnader, foljer budget val. Nagra vakanser har
funnits inom dagtidsorganisationen under aret, men istallet har viss 6vertalighet anstallts inom den
utryckande organisationen for att ta hojd infor framtida pensionsavgangar.

Utryckningspersonalens sarskilda avtalspension, R-SAP, tryggas genom pensionsavsattningar. Under
forutsattning att en brandman har arbetat inom raddningstjansten i minst 30 ar, varav 25 ar i
utryckningstjanst, har denne ratt att ga i pension vid 58 ars alder. Kostnaden for R-SAP beraknas av
forbundets pensionsadministratér KPA. | berdkningarna antas den genomsnittliga pensionsaldern
vara 60 ar da pensionsaldern historiskt har varit hogre an 58 ar. Pensionskostnaderna fér 2021 ar ca
700 tkr lagre an budgeterade kostnader for helaret och dven lagre dn prognosticerade kostnader i
delarsbokslutet.

| 6vrigt kan konstateras att kostnaderna for C-korkort for de som anstéllts inom RIB-organisation har
okat markant i samband med tecknandet av deras nya kollektivavtal, dar detta nu ska bekostas av
arbetsgivaren istallet for arbetstagaren. Kostnaderna for detta har 6kat med 100% sedan ifjol och
Overstiger budget med ca 375 tkr. Manga har slutfort detta under de senaste tva aren, sa prognosen
ar att dessa kostnader kommer att ligga lagre framgent.

Avskrivningarna foljer budgeterade avskrivningar pa ett bra satt.

Bild 9: Ovning av avfackling frén lastbil
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3.2 Investeringsredovisning

Leveranstiden av organisationens investeringar har de senaste aren blivit langre an planerat, vilket
paverkar redovisningen. 2019 skulle ett hojdfordon ha levererats till Kramfors, men det levererades
istallet i bérjan av 2020 vilket redovisas i tabellen nedan. Aven upphandling av ett mindre lastfordon
till Harnésand forsenades under 2019 och slutférdes under 2020. Slutligen har en slackbil som
planerades in 2020 levererats under 2021. Sett 6ver tid foljer investeringarna planeringen enligt
budget.

Tabell 20: Investeringsredovisning

Utfall Budget Utfall Budget Utfall Budget
2021 2021 2020 2020 2019 2019

o)

Investeringstyp (tkr)

Bild 10: Ovning med héjdfordon
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4  Resultatrakning

Budget
Resultatrakning (tkr) Not 2021 2020 plopk|
Verksamhetens intdkter 1 6 562 6530 7101
Verksamhetens kostnader 2 -75903 -71820 - 83737
Avskrivningar 3 -12 936 -12 707 -4 400
Verksamhetens nettokostnader - 82277 -77 997 -81 036
Medlemsbidrag 4 83636 81763 81763
Verksamhetens resultat 3766 727
Finansiella kostnader 5 - 876 -1273 -717
Resultat efter finansiella poster 483 2493 10
Arets resultat 6 483 2493 10

5 Balansrakning

Balansrakning (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

- Byggnader 7 25500 34212
- Maskiner och inventarier 8 28 575 22 320
Summa anlaggningstillgangar 54 076 56 532

Omsattningstillgangar

- Kortfristiga fordringar 9 35861 46 017
Summa omséttningstillgangar 35861 46 017
SUMMA TILLGANGAR 89937 102 549

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 10 20552 20 069

Avsdttningar

- Avsattningar for pensioner o likn. forpliktelser 11 28 828 30057
Summa avsattningar 28 828 30 057
Skulder

- Langfristiga skulder 12 17 214 25984

- Kortfristiga skulder 13 23343 26 439
Summa skulder 40 557 52 423
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 89 937 102 549
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga
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6 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i TSEK -2021-12-31 -2020-12-31

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 483 2493
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 11 707 2972
12 190 5465

Betald skatt - -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 12 190 5465

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av férrad och varulager - -

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2491 - 2911
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder - 3210 1910
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11471 4464

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 480 -7 859
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10480 -7 859
Arets kassaflode -7 665 -3395
Likvida medel vid arets bérjan 36 858 40 253
Kursdifferens i likvida medel = -
Likvida medel vid arets slut 29193 36 858

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

2021-01-01 2020-01-01

Belopp i TSEK —-2021-12-31 -2020-12-31
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 12936 3995
Resultateffekt av finansiell leasing - 168
Rearesultat forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - -
Aterforda avsattningar till pensioner -1229 -1191
11707 2972
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7 Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Ovriga férsaljningsintakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft
varav pensionskostnader
Lokal- och markhyror
Material
Ovriga rérelsekostnader

Not 3 Avskrivningar
Byggnader
Maskiner och inventarier

Not 4 Medlemsbidrag
Harnésands kommun
Kramfors kommun

Solleftea kommun

Not 5 Finansiella kostnader
Ovriga rantekostnader
Rantekostnader finansiell leasing
Finansiell kostnad pa pensioner

Not 6 Arets resultat

Arets resultat enl resultatrikningen
Avgar jamforelsestorande intakter
Avgar realisationsvinster
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2021 2020
6373 6317
189 213

6 562 6530
-64 005 -59936
-5475 -5288
-400 -387
-495 -578
-11 003 -10918
-75903 -71 819
-8712 -8712
-4 224 -3 995
-12 936 -12707
25659 25085
28 060 27431
29917 29 247
83636 81763
-32 -28
-454 -566
-390 -679
-876 -1273
2493

2493
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Not 7 Byggnader (Finansiell leasing)
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Sammanstallning av finansiella leasingavtal
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 2 -5 ar

Darav forfall senare @n 5 ar

Not 8 Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 9 Kortfristiga fordringar

Fordringar hos Kramfors kommun, koncernkonto
Kundfordringar

Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Not 10 Eget kapital
Ingaende eget kapital

Resultateffekt pa grund av inférande av finansiell
leasing

Arets resultat

29

51373
51373
51373 51373

-17 161
-8712 -8712
-8 449
-25 873 -17 161
25500 34212
8770 8 656
16 387 24 888
827 1096
25984 34 640
71823 63 964
10 479 7 859
-14022 -
68 280 71823
-49 504 -45 509
-4223 -3995
14022 -
-39 705 -49 504
28575 22320
29193 36 858
986 607
2495 3549
3187 5003
35 861 46 017
20 069 17 836
-260
483 2493
20552 20 069
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Not 11 Avsattning till pensioner
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension
Loneskatteskuld

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning

Arets avsittning

varav:

- Nyintjanad pension

- Rante- och basbeloppsupprékning
- Ovrig post

Arets pensionsutbetalningar
Forandring av [6neskatteskuld

Totala pensionsataganden
Avsattningar
Ansvarsforbindelse

Kortfristig del av pensionsskuld

Not 12 Langfristiga skulder
Finansiell leasingskuld

Not 13 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Finansiell leasingskuld
Pensionsavsattningar
Interimsskulder

Skulder till staten

% Riddningstjansten
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23200 24189
5628 5868
28 828 30 057
30057 31248
1854 1877
1458 1192
390 680

6 5

-2 843 -2 833
-240 -235
28 828 30 057
28 828 30057
4011 3928
32 839 33 985
17 214 25984
17 214 25984
1856 4479
8770 8 656
4011 3928
5987 6922
2719 2454
23 343 26439
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8 Redovisningsprinciper

Forbundet foljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt tillampar
rekommendationerna fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Enstaka undantag fran detta
redovisas dven i notapparaten.

Intdkter
Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Personalkostnader

Fordandring av semesterloneskuld redovisas som en kostnad i verksamheten. Timléner som ar
intjdnade under augusti men utbetalas i september ar upptagna som en kortfristig skuld i
balansrakningen.

Periodiseringar

Inkomster och utgifter periodiseras enligt god redovisningssed, det innebar att inkomster och utgifter
har bokforts pa de perioder som de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta

Jamforelsestorande poster

Om det finns jamforelsestorande poster redovisas de pa separata rader i resultatrakningen under
verksamhetens nettokostnader och specificeras i not till respektive post.

Som jamforelsestérande betraktas kostnader eller intakter som ar séllan férekommande och uppgar
till ett vasentligt belopp

Extraordinara poster

Extraordindra poster redovisas enligt RKR R11 och innebar att posten dels saknar samband med den
ordinarie verksamheten, utgor en engangshindelse samt uppgar till ett vasentligt belopp.
Extraordindra poster redovisas pa separata rader i resultatrakningen och specificeras i not.

Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i férbundet ar berdknade enligt RIPSO7 i enlighet
med rekommendationen RKR 17 “vardering av och upplysningar om pensionsforpliktelser”.
Pensionskostnaderna baseras pa uppgifter fran pensionsbolaget KPA. Prognosen fran KPA baseras pa
en genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar.

Upplysningar vad galler pensionsavsattningar lamnas i not till balansrdkningen.

Under Eget kapital finns det medel avsatt for att moéta framtida pensionsutbetalningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen fér mindre varde.
Beloppsgransen for mindre varde har satts till ett % basbelopp.

Planenliga avskrivningar har beraknats pa objektens anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker linjart
d.v.s. med belopp som ar lika stora under objektets berdknade ekonomiska livslangd. Avskrivningarna
paboérjas manaden efter att inventarier tagits i bruk.

Finansiell leasing, RKR R5

Raddningstjansten klassificerar from ar 2020 hyresavtal for verksamhetslokaler sdsom varande
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal foreligger da riskerna och férdelarna som ar
forknippade med dgandet i allt vasentligt ligger pa hyrestagaren (leasingtagaren). Resultateffekter av
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den andrade redovisningsprincipen som avser 2019 har korrigerats mot eget kapital under 2020.
Tillgdngar som forhyrs enligt finansiellt leasingavtal redovisas som tillgang i den kommunala
balansrakningen. Forpliktelsen att betala framtida hyres/ leasingavgifter redovisas som skuld.

De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan, vilket motsvarar kvarvarande kontraktstid.
Hyresbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna. Amorteringstiden av skulden
gors under samma tidsintervall som avskrivningsplanen for tillgangen.

Huvudsakligen tillampas féljande linjara avskrivningstider.

Latta fordon 6 ar
Tunga fordon 12 ar
Hojdfordon 15 ar
Data & telefoni 3ar
Raddningsmaterial 5ar
Inventarier 5ar

Enligt rekommendationen RKR R4 ”"Materiella anlaggningstillgangar” ska upplysningar om
ackumulerade anskaffningsvarden lamnas i not. Forbundet féljer inte denna rekommendation utan
visar bara bokfort varde vid arets borjan.
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