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1 Forbundsdirektoren om 2019

Nu har vi lamnat 2010-talet och gatt 6ver till
ett nytt spannande decennium, men forst ska
vi gora bokslut dver forra decenniets sista ar.

Vi har uppnatt tre av vara fyra verksamhets-
mal och alla vara finansiella mal. Detta ar ett
resultat av var duktiga och engagerade
personals harda arbete, déar vi traffat en stor
mangd manniskor i olika utbildning- och
informationsaktiviteter (ca 6 600 st.) och pa
olika satt bidragit till att héja allmadnhetens
kunskap och beredskap for olyckor. Detta ar
nagot som gors parallellt med att vi hanterar
de insatser som vi stalls infor med god
kvalitet.

Under aret har vi utékat vart arbete inom
suicidprevention, dar vi har utbildat
hogstadieelever kring psykisk halsa, i ett
forsok att fa dem att i storre utstrackning
beratta for nagon hur man mar och se till att
soka hjalp nar behov finns.

Ekonomiskt kan vi konstatera att vi landar i ett
stort ekonomiskt dverskott. Detta forklaras
framst av att pensionskostnaderna har blivit
betydlig lagre dn budgeterat men dven av
lagre kostnader for bland annat semesterloner
samt nagot okade intakter.

For branschen som helhet vantar en del
utmaningar. Staten kommer att stélla krav pa
raddningstjansterna att samverka i storre
utstrackning for att kunna hantera handelser
av storre omfattning eller flera samtidiga
insatser pa ett battre satt an idag. Nationella
utredningar efter Vastmanlandbranden 2014
och det stora antalet skogsbrander 2018 visar
att raddningstjansternas formaga att leda
storre insatser och att kunna skala upp en
insats Over tid inte har varit tillrackligt bra. For
var del och Norrland som helhet ar avstanden
en utmaning, vilket gor att det tar tid att fa
hjalp aven om samverkan finns mellan olika
organisationer. Det ar darfor viktigt att ett
utdkat samarbete finns utarbetat dar det inte

uppstar nagra fordrojningar nar det upp-
kommer behov av hjadlp hos en organisation.

Som ett led inom detta har de tre raddnings-
tjdnstorganisationerna i Vasternorrland under
2019 haft ett pagaende projekt for att titta pa
mojligheterna att inféra en gemensam op-
erativ ledningsorganisation. Ambitionen ar att
skapa en ledningsorganisation med battre
kvalitet, mer uthallighet och med en gemen-
sam kompetens att kunna skala upp lednings-
organisationen vid storre insatser. Diskuss-
ioner pagar aven inom de sex nordligaste
lanen for att hitta gemensamma arbetssatt
och system som gor att organisationerna
tillsammans kan stotta varandra vid storre
handelser i de nordligare delarna av landet.
Liknande arbeten pagar i andra delar av
Sverige, men inget som berdér en sa stor
geografisk yta som detta.

Rekrytering ar fortsatt en utmaning for oss
inom forbundet. Vi har ett standigt behov av
ny RiB-personal (Raddningspersonal i
beredskap) och vi behdver dven rekrytera till
heltidsorganisationen. Pensionsavgangar och
en markant 6kad rorlighet inom branschen goér
att vi an mer maste jobba med de fragor som
gor oss till en attraktiv arbetsgivare, ex.
arbetsvillkor, jamstalldhet, hallbarhet och
individuell utveckling.

Vigarinidet
nya decenniet
med god
tillforsikt, dar vi
kommer att
arbeta for att bli
battre bade i
vart operativa
och fore-
byggande
arbete!

Pndreas dftoff

Forbundsdirektor

RACONNGSTIANSTEN
ANDREAS HOFF




2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och uppdrag

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen (HKA) &r ett kommunalférbund mellan Sollefted, Kramfors
och Harnosand. Férbundet ska svara for den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var och en. Kommunalférbundet
ska mojliggora okad effektivitet, sakerhet och slagkraft genom samordning av resurser under en
gemensam ledning.

HKA leds av en forbundsdirektion och medlemskommunerna har i en férbundsordning reglerat
uppdraget samt hur verksamheten ska styras.

Forbundet omfattar ett stort geografiskt omrade. Huvuddelen av verksamheten planeras och
genomfors pa de tre centralorterna Sollefted, Kramfors och Harnésand. Den externa verksamheten
bestar av tva avdelningar; process och produktion. Processavdelningens huvudansvar ar det
forebyggande arbetet med skydd mot olyckor. Produktionsavdelningen bestar av en
heltidsorganisation samt en beredskapsorganisation och har som huvuduppgift att bedriva
forebyggande arbete genom utbildning och information, éva infér samt uppratthalla beredskap for
larm.

@ Hetidsstation
@® Detidsstation

@ Friviligt Brandvarn

Bild 1: Férbundskarta

2.1.1 Forbundsdirektionen

Forbundet styrs av en politiskt sammansatt forbundsdirektion med ledaméter fran forbundets
samtliga tre medlemskommuner. Férbundsdirektionen har under 2019, tillsammans med berdérda
parter inom forbundet, sammantratt fem ganger samt tillsammans haft en utbildningsdag.
Forbundsdirektionens uppgift ar att tillse att verksamheten bedrivs med de mal och riktlinjer som
fullmaktige i respektive medlemskommun har beslutat om samt de lagar och féreskrifter som galler
for verksamheten.
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Tabell 1: Ledaméter i forbundsdirektionen

Medlemskommun Ordinarie Ersattare

Solleftea Asa Sjodén (S) Morgan Nordin (S)
Markus Spjuth (V) Ingemar Jonsson (C)

Kramfors Malin Svanholm (S) Karl-Johan Rahm (V)
Ida Stafrin (C) Matts Soderberg (L)

Harndsand Lennart Mohlin (S) Ingemar Ljunggren (M)
Anders Gafvert (M) Ingemar Wiklander (KD)

2.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
| tabellen nedan presenteras 6versiktligt verksamhetens utveckling éver en femarsperiod.

Tabell 2: Nyckeltal verksamhetens utveckling

Nyckeltal PAONRY) 2018 2017 2016 2015

Folkméangd férbundsomrade 62 689 63 045 63 564 63 488 63 157
Verksamhetens intakter (tkr) 7 370 17 359 8010 6224 6 069
Kommunbidrag (tkr) 79 924 78 588 76 745 74 272 71952
Verksamhetens kostnader (tkr) 78 516 88020 79953 75914 73 656
Avskrivningar (tkr) 3513 3710 3240 3217 3454
Investeringar (tkr) 655 5492 6176 4370 5168
Arets resultat (tkr) 4392 3530 903 1547 533
Soliditet™ (%) 27 21 16 16 16
Sjalvfinansieringsgrad®* (%) 2757 -139 125 223 107
Antal anstallda 217 223 206 226 224
varav kvinnor (%) 14% 11% 10% 10% 10%

*Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen och anger hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade med
eget kapital. **Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar och visar
i vilken utstrackning verksamheten kunnat finansiera arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten.

2018 ar det ar som skiljer sig mest fran dvriga ar avseende intdkter och kostnader. Detta beror pa det
stora antalet skogsbriander under 2018 som paverkade kostnaderna framst i form av
helikopterkostnader samt 6kade personalkostnader. De hdgre intdkterna 2018 beror pa
ersattningarna fran medlemskommunerna och staten for skogsbranderna om cirka 10,2 mnkr som
bokférdes som en intdkt. Den laga sjalvfinansieringsgraden 2018 beror pa ett negativt kassafléde
som orsakades av att ersattningar for skogsbranderna forst inkom under 2019.

2019 ars hoga resultat beror till stérsta delen pa betydligt lagre pensionskostnader dn budgeterat.
Investeringarna under 2019 ar lagre an tidigare ar, detta orsakas av att arets storsta planerade
investering, ett hojdfordon, bokférdes och leveransbesiktigades forst i borjan av 2020 vilket leder till
att detta istallet kommer att finnas med i 2020 ars investeringsredovisning. Den hoga
sjalvfinansieringsgraden 2019 beror pa hogt kassafléde, framst beroende av inbetalningar av
ersattningar for skogsbranderna samt pa hoéjdfordonet som namnts ovan.
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2.3  Den kommunala koncernen

2.3.1 Privata utforare

Enlig 3 kap 4§ lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen ansvara fér rengoring
(sotning) och brandskyddskontroll. Hanteringen av detta regleras i avtal mellan férbundet och den
skorstensfejarmastare som forestar respektive sotningsdistrikt. Sotningsdistrikten bedrivs av fyra
privata utforare. Dessa utférare ar Harndsands Sotningsdistrikt AB, Solleftea Sotningsdistrikt AB,
Adalens Brandskydd och Sotning AB samt Kramfors Sotning och Ventilationssanering AB.

2.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
| detta avsnitt redovisas férhallanden som ar viktiga for forbundets ekonomiska stéllning och som ej

redovisas i resultat- och balansrakningen.

Tabell 3: Identifierade risker med pdverkan pd ekonomisk stdllning

Identifierad risk
Kommunbidrag

Beskrivning

Politiska beslut om minskade bidrag
fran medlemskommunerna kan fa
stora konsekvenser pa verksamheten
da intdkterna till cirka 90 % bestar av
kommunbidragen.

Personal Svarigheter att rekrytera och behalla
personal kan leda till att planerad och

nédvandig bemanning ej uppnas.

Pensionsskuld Vid berdkning av pensionsskulden
antas den genomsnittliga
pensionsaldern vara 60 ar. Om fler
brandman gar i pension tidigare

riskerar pensionsskulden att oka.

Hantering av risk

- Kontinuerlig dialog med
medlemskommunerna i proaktivt syfte
- Arbeta for att leva upp till de krav som
medlemskommunerna stéller pa
verksamheten

- Tillsvidareanstallning av RiB-personal till
heltidsstyrkan

- Friskvardsaktiviteter for samtliga
anstdllda

- Fortutbildning for personalen

- Arliga medarbetarsamtal

- Kontinuerlig uppféljning av
pensionsskulden

- Korrigering av genomsnittsaldern for
pension om nodvandigt

Forbundet ar inte exponerat for finansiella risker sasom ranterisker, valutarisker och kreditrisker och
kommer darfor ej lamna nagra upplysningar om omfattning och hantering av dessa typer av risker.

2.4.1 Pensionsforpliktelser
Tabellen nedan visar forbundets pensionsforpliktelser.
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Tabell 4: Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelse (tkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a) Avsattningar inkl sarskild I6neskatt 35574 35832
b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild [6neskatt - -

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 4170 3 862
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -
Summa pensionsférpliktelse (inkl. forsdkring och stiftelse) 39744 39 694
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde (tkr) 2019 2018
Totalt pensionsforsakringskapital 4930 4369

a) Varav overskottsmedel - -
Totalt kapital, pensionsstiftelse - -

Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) - -

Summa férvaltade pensionsmedel 4930 4369
Aterlanade medel 34 814 35325
Konsolideringsgrad 12,4% 11,0%

Premier for avgiftsbestamda pensioner intjanade from 1998 redovisas det ar som avgiften avser.
Pensionsataganden fére 1998 redovisas hos respektive medlemskommun.

2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras en Gversikt over de viktigaste aktiviteterna under aret inom olycksforebyggande
verksamhet, raddningstjanst, krisberedskap och den interna organisationen. | de fall handelserna har
paverkat forbundets resultat och ekonomiska stéllning ges upplysningar om detta under respektive
avsnitt.

2.5.1 Utbildningar och information till medborgare
Under 2019 har férbundet utbildat och informerat omkring 6 600 vuxna, barn och ungdomar inom
omraden som bland annat brandsakerhet, HLR, férsta hjdlpen och suicidprevention.

En ny utbildning i férsta hjalpen lanserades under aret. Vara instruktorer lar under kursen ut hur ett
hjartstopp kadnns igen, praktisk 6évning i HLR samt tillvagagangssatt nar en person drabbas av olycka
eller sjukdomsfall.

Barn och ungdomar ar ett av forbundets fokusomraden och under aret har forbundet traffat éver
3 500 barn och ungdomar under olika utbildningsinsatser och informationstraffar. Bland annat har
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forskolebarn fran forbundets samtliga medlemskommuner under aret besokt vara brandstationer
och utbildningar i brandsakerhet har hallits for ungdomar i arskurserna tva, fem och atta.

Forbundet arbetar aktivt med suicidprevention. Inom férbundet finns tva utbildade instruktorer i
YAM (Youth Aware of Mental Health). YAM har som syfte att forbattra den psykiska halsan och

==l
!-ﬁgiél'.

Bild 2: Besék av en férskoleklass pa Sollefted heltidsstation,
ordningsvakter och socialtjénst.

minska sjalvmord hos elever i dldrarna 13-17 ar. Vara

tva instruktorer har under hosten 2019 hallit i YAM- Bild 3: Férbundets personal pd plats vid

utbildningar for elever i arskurs &tta i Kramfors kommun. ~ Kramfors Stadsfest for att skapa trygghet for
. . . allmdnheten i samverkan med polis.

Forbundet kommer under bérjan av 2020 utbilda

ytterligare en YAM-instruktdr. MHFA (Mental Health First Aid) ar en utbildning fér vuxna i forsta

hjalpen till psykisk halsa. Syftet med utbildningen ar att ge deltagarna de kunskaper som tillater

denne att rycka in och ge en forsta hjalp tills den drabbade fatt professionell hjalp. Under aret har

forbundets utbildade instruktérer i MHFA hallit i tva kurser for allmédnheten.

Forbundet erbjuder daven konsekvenssamtal dar vi talar med barn och ungdomar om konsekvenser
vid intraffade handelser sa som exempelvis anlagda bréander. Samtalen syftar bland annat till att fa
unga personer att forsta riskerna med att anldgga brander och ddarmed férebygga skadegorelser och
skapa trygghet bland barn och ungdomar.

2.5.2 Projektet Pagaende dodligt vald

Med anledning av det osakra sdkerhetslaget i varlden och den 6kade risken for terrorhandelser och
andra antagonistiska handelser, exempelvis pagaende dodligt vald (PDV), har ett behov identifierats
av att planera for hur blaljusmyndigheterna gemensamt ska agera i sddana situationer. Blaljus-
myndigheterna har tillsammans under aret tillsatt en uppdragsgrupp med uppgift att ta fram en
gemensam insatsplanering for samverkan vid pagaende dédligt vald inom Vasternorrlands lan.
Uppdragsgruppen fick dven till uppgift att tillse att personal inom raddningstjansterna och
ambulansverksamheten i Vasternorrlands lan ska utbildas for att kunna hantera dessa situationer.
Insatsplanen samt instruktorsutbildningar inom omradet dr under aret genomférda. Under 2020
kommer utbildningar fér brandmén och befél att ske.
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2.5.3 Forebyggande verksamhet

Tillsyner i enlighet med LSO och lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) utférs av
forbundets processavdelning. Tillsynsmalet under 2019 var att minst 95 tillsyner skulle genomféras.
Under aret genomfordes 78 tillsyner och malet uppnaddes dédrmed inte.

Fokus for arets tillsyner har varit flerbostadshus. Vid
tillsynerna har bland annat brandskyddet kontrollerats
samt att inventeringar av formagan att genomféra
effektiva raddningsinsatser har genomforts pa
tillsynsobjekten.

De vanligaste uppkomna bristerna vid tillsynerna har varit
icke godkanda utrymningsférhallanden samt att
brandcellsgranser saknas eller inte fyller sin funktion.

Utover tillsyner har dven cirka 260 allmanna forebyggande
drenden handlagts under aret, vilket &r nagot mindre &n
foregaende ar. Med allménna forebyggande atgarder
avses till exempel alkohol/serveringstillstand,
bygglovsarenden och tillstandsprovningar enligt LBE.
Minskningen i antalet genomforda forebyggande drenden
kan delvis forklaras av att processavdelningen vid en
period under 2019 kommunicerade till kommunerna att )

o | x ° Bild 4: Ovning i Hdrnésand tillsammans med

fokus skulle vara pa karnverksamheten sa som bland annat . ) .

) ) . ) ) ) ) Férsvarsmakten, polis, ambulans och region
tillsyn, tillstandsprévningar enligt LBE och sotning och inte Vésternorrland
yttranden och remisser da avdelningen under aret har haft

personalbrist.

2.5.4 Krisberedskap

Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen svarar for att en kvalificerad krishanteringshandlaggare
arbetar tillsammans med kommunernas beredskapssamordnare med malet att forebygga och starka
kommunernas férmaga att hantera extraordinadra handelser. Moten for att samordna kommunernas
arbete har genomférts kontinuerligt under aret.

Arbetet med att hoja kommunernas formaga vid hojd beredskap har fortsatt under aret. Mycket av
arbetet inom omradet har gjorts med stdd av lansstyrelsen. Bland annat har kompetenshdjning
géllande totalforsvar getts i samband med totalférsvarskonferensen som anordnades under hosten
samt i samband med de totalférsvarsévningar (TFO) som genomférdes i Sollefted och Harndsand
under slutet av aret samt i Kramfors i borjan av 2020.

Under 2019 har arbetet med kontinuitetshanteringen fortsatt hos medlemskommunerna.
Forbundets krishanteringshandlaggare har dven deltagit i arbetet med att revidera en del av
medlemskommunernas styrande dokument inom omradet. Bland annat har de 6vergripande risk-
och sarbarhetsanalyserna och krisledningsplanerna setts over.

Inom forbundet har arbetet med kontinuitetsplanering, informationssdkerhet och sakerhetsskydd
paborjats. Detta arbete kommer fortsatta under det kommande aret.

10
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2.5.5 Nytt handlingsprogram

Forbundet har under aret paborjat arbetet med att uppdatera handlingsprogrammet for aren
2020-2023. Malet ar att handlingsprogrammet ska antas av forbundsdirektionen under bérjan av
2020. En riskanalys har tagits fram som visar den aktuella riskbilden inom férbundets geografiska
omrade och inventerar vilka risker som ar vanligast forekommande samt orsaken till de intraffade
hédndelserna. Da riskanalysen visar att riskbilden inte skiljer sig namnvart fran den riskbild som lag till
grund for det tidigare handlingsprogrammet kommer endast ett fatal uppdateringar att goras i det
nya handlingsprogrammet.

Ett mer omfattande arbete med ett nytt handlingsprogram kommer att genomféras inom férbundet
nar lagstiftningen som satter ramarna for handlingsprogrammets innehall har uppdaterats till foljd av
de forslag som presenterades i regeringens raddningstjanstutredning En effektivare kommunal
rdddningstjdnst (SOU 2018:54).

2.5.6 Raddsam Vasternorrland

Med bakgrund av skogsbranderna under sommaren 2018 samt regeringens raddningstjanstutredning
SOU 2018:54 har raddningstjansterna inom Vasternorrlands Ian (Medelpad raddningstjanstforbund,
Hoga Kusten — Adalen och Ornskoldsviks raddningstjanst) inlett en forstudie for att se mojligheterna
och ge forslag pa en gemensam ledningsorganisation. Malet med forstudien ar att ge ett eller flera
forslag som ska ge samtliga raddningstjanster bland annat mer kompetens i ledningsnivaerna, battre
mojlighet att samverka med varandra och externa aktorer, dela pa ledningsnivaerna samt ha battre
uthallighet for en omfattande, komplex raddningsinsats och for flera samtidiga raddningsinsatser.

Projektgruppen innehaller representanter fran samtliga raddningstjanster och ska i férstudien dven
beakta konsekvenser av genomférandet av de olika forslagen. Férstudien kommer att resulterai en
rapport som levereras till raddningscheferna i februari 2020.

2.5.7 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Forbundet har under aret satsat pa fortsatt utveckling av arbetsmiljon. Till sin hjalp har férbundet
anlitat externa konsulter som bland annat arbetar med att se 6ver interna riktlinjer samt utbildat
personalen i systematiskt arbetsmiljdarbete.

2.5.8 Lansering av ny hemsida

Under aret har arbetet med att utveckla och modernisera forbundets externa webbplats
intensifierats och i december lanserades forbundets nya hemsida. Med en ny hemsida ar
forhoppningen att allménheten ska fa battre information om férbundets olika aktiviteter
(utbildningar, seminarier, 6ppet hus med mera), viktiga meddelanden till allménheten (VMA),
senaste larmen och 6vriga aktuella nyheter. Externa konsulter har anlitats i utvecklingen av den nya
hemsidan.

2.5.9 Raddningstjanst

Antalet larm under 2019 uppgick till 1 383 st. vilket ar en marginell 6kning i jamforelse med
foregaende ar (1 365 st.). En liten minskning i antalet larm har skett i Kramfors och Sollefted kommun
medan antalet larm har 6kat i Harnésands kommun. Under sommarhalvaret intraffade en rad
misstankt anlagda bréander i Hirnésand med totalforstérda 6édehus, busskurer och containrar som
foljd. Okat antal larm i brand i byggnad, automatlarm, trafikolyckor och IVPA-larm &r framsta orsaker
till 6kningen av intraffade handelser i Hirnésands kommun.
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Insatser till skog- och markbrdnder har av naturliga orsaker minskat i jamférelse med 2018 da
skogsbranderna under sommarhalvaret var de hogsta till antalet i férbundets historia. Detta &r dven
en orsak till minskningen i kategorin Brand ej i byggnad, Tabell 5 nedan.

Trafikolyckorna har 6kat till antalet, en stor del av 6kningen beror dock lyckligtvis pa mindre olyckor
utan allvarliga paféljder.

Genom samverkansavtal mellan regionen och
raddningstjansten larmas férbundet om en
person &r i behov av sjukvard och ambulansen
ar for langt bort. Detta kallas fér IVPA och star
for I vdintan pd ambulans. Antalet IVPA-insatser
Okade under 2019 med cirka 40 st. IVPA utgor
nu, tillsammans med automatlarmen, de
vanligaste larmorsakerna inom forbundet.
Automatlarmen ligger pa samma niva som 2018
och fortfarande ar det ett fatal objekt som star
for ett stort antal av larmen.

Annan héindelse utan risk fér skada ar en n
. . f Y Bild 5: Pagdende sldckningsarbete av brinnande byggnad i
handelsekategori fran och med slutet av 2018. Kramfors kommun

Ett antal av uppdragen kommer fran Ovriga

uppdrag men de flesta larmen ar sadana handelser dar raddningstjansten har varit ute pa hiandelse-
platsen for att dar konstatera att det ej foreligger nagot behov av raddningsinsats och darmed kan
vdnda hemat igen utan insats.

Till Ovriga uppdrag riknas bland annan hjalp till ambulans, lickage av drivmedel, sjdlvmord och
annan brand (exempelvis brand i utemébler eller mindre glodbrander inomhus). Att antalet 6vriga
uppdrag ar hogre under 2019 an for 2018 beror framst pa att annan brand tidigare tillhérde
kategorin Brand ej i byggnad.

Tabell 5: Rédddningsinsatser per insatstyp

Insatstyp 2019 2018 2017 2016 2015
Brand i byggnad 95 106 168 123 115
Brand ej i byggnad 124 229 142 163 161
Trafikolycka 187 156 220 210 193
Utslapp av farligt amne 4 21 31 24 34
Drunkning-/tilloud 5 8 12 5 6
Automatlarm, ej brand/gas 301 303 412 328 263
| vantan pd ambulans 301 259 309 376 324
varav hjdrtstoppslarm 12

Annan handelse utan risk for skada 148 101

Ovriga uppdrag 218 182 169 229 298
Totalt 1383 1365 1463 1458 1394
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Tabell 7: Rdddningsinsatser per kommun Tabell 6: Rdddningsinsatser per station

Insatser 2019 2018 Insatser 2019 2018 2017 2016
/stationsomrade /kommun

Harndsand 497 439 466 454| [Hamosand 524 456 494 496
Viksjo 27 17 8 ap| |Kramfors 443 466 506 523
Kramfors 293 305 353 Hg7| [2oNefted 416 443 463 439
Nyland - . cc % Totalt 1383 1365 1463 1458
Ullanger 52 63 55 97

Nordingra 39 36 43 39

Sollefted 223 252 234 217

Nasaker 48 46 47 55

Junsele 90 86 106 104

Ramsele 55 59 76 63

Totalt 1383 1365 1463 1458

2.6 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

2.6.1 Agaruppdrag

Av agaruppdraget fran medlemskommunerna framgar att HKA bland annat ska ansvara for
raddningsinsatser, sotning och brandskyddskontroll, tillsyn enligt LBE och LSO, tillstandsprévningar
samt att forbundet ska ha ett aktuellt handlingsprogram for raddningsinsatser och
olycksforebyggande atgarder.

| férbundsordningen framgar forbundsdirektionens ansvar och arbetsuppgifter vilket bland annat
inkluderar att faststalla budget, handlingsprogrammet samt delars- och arsredovisningen.
Forbundsdirektionen ska dven I6pande avlamna rapporter 6ver verksamheten till
medlemskommunerna. Kommunfullmaktige beslutar om taxor for myndighetsutévning samt beslutar
om ansvarsfrihet for forbundsdirektionen i dess helhet. Forbundet traffar medlemskommunerna
arligen via dgarsamrad.

2.6.2 Faststallande av mal for god ekonomisk hushallning

Under varje mandatperiod antas ett fyraarigt handlingsprogram av férbundsdirektionen. |
handlingsprogrammet pekas riktningen ut infor de kommande fyra aren. Med handlingsprogrammet
som utgangspunkt tas sedan en verksamhetsplan fram for varje nytt verksamhetsar. |
verksamhetsplanen beskrivs bland annat malen for god ekonomisk hushallning. Verksamhetsplanen
antas av forbundsdirektionen, som darmed dven faststaller det kommande arets mal fér god
ekonomisk hushallning. Den dagliga verksamheten beskrivs sedan i aktivitetsplaner.

Handlings- Verksamhets- Aktivitets-

Vision och mal
program plan plan

2.6.3 Budgetarbete
Forbundet traffar medlemskommunerna i borjan av varje ar for att diskutera inriktning och
forutsattningar infor kommande ars budget. Forslag till medlemsbidraget for det kommande aret ska
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innan april manads utgang meddelas medlemskommunerna. Budgetarbetet pagar under hosten for
att sedan antas av forbundsdirektionen i slutet av aret.

2.6.4 Internkontroll
Forbundsdirektionen har ansvar for att en plan for internkontroll uppréattas arligen. Internkontroll ska
goras for att upptacka och forebygga fel. Under 2019 har punkterna i Tabell 8 nedan kontrollerats.

Tabell 8: Uppfdljning av intern kontroll

Kontroll av

Resultat

Att alla medarbetare inom

heltidsorganisationen har
erhallit/erbjudits
medarbetarsamtal.

Riskbedémning
Alla medarbetare ska

erbjudas medarbetarsamtal

arligen for att diskutera sin

arbetssituation och framtida

utveckling.

Det dr av storsta vikt att
medarbetarna far mojlighet
att ta upp idéer, forvant-
ningar och farhagor med sin
chef. Det gynnar savil org-
anisationen som med-
arbetaren.

GOrs genom att stamma av

uppféljningen fran
respektive chef med listan
Over anstallda i Core.

Samtliga medarbetare

inom heltids-
organisationen har
erhallit/erbjudits
medarbetarsamtal.

Att aktivitetsplanerna
internt foljs upp varje tertial.

For att sdkerstalla att
Raddningstjansten kont-
inuerligt arbetar mot
verksamhetsmalen ska
aktivitetsplanerna kont-
inuerligt foljas upp och
eventuella foreslagna
atgarder tas fram.

Gors genom att controller
foljer upp aktivitetsplanerna
tillsammans med enhets-
cheferna minst varje tertial.

Samtliga aktivitets-
planer har féljts upp av
enhetschefer och
controller.

Att skorstensfejare och
skorstensfejartekniker har
ratt utbildning for att utfora
rengoring (sotning) och
brandskyddskontroller.

Det ar viktigt att rengoring
och brandskyddskontroller
utfors av personal med réatt
kompetens for att utéva
korrekt myndighetsutévning
och minska risken for
eldstads- och
imkanalsrelaterade brander.

Gors genom att
sotningsdistrikten redovisar
examensintyg for respektive
distrikts personal och att
utférare stams av med
kontrollbok pa 25 st.
slumpmassigt utvalda
brandskyddskontroller per
distrikt.

Samtliga distrikt har
lamnat in examens-
intyg. Slumpmassiga
kontroller har utforts
genom att jamfora 2019
kontrollbok mot den
inkomna boken for
2020 och allt &r korrekt
utfort.

2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Forbundet har en 6vergripande verksamhetsplan for 2019 som utgar fran handlingsprogrammet for
skydd mot olyckor. Fokusomraden i gdllande handlingsprogram ar barn och unga, arbetet med
forebyggande av brander samt bibehallandet av en god utryckningsorganisation. Verksamhetsplanen
innehaller sju mal, fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal som ska borga for en god ekonomisk
hushallning. Efter 2019 kan vi konstatera att sex av de sju malen for god ekonomisk hushallning har
uppnatts.

Nedan féljer en redovisning av maluppfyllelse.
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2.7.1 Uppfoljning av verksamhetsmal

mal
Under 2019 ska 100 % av
inkommande larm som

definieras som raddningstjanst

rendera en insats.

Y E]
Minst 95 tillsyner ska utforas
under aret.

Mal
Minst 1 700 personer ska
utbildas under aret.

\E
Under 2019 ska HKA traffa

minst 2 600 barn och
ungdomar.

15

Organisationen har under aret haft resurser
tillgangliga for att kunna aka pa samtliga
insatser som inkommit till SOS och definierats
som raddningstjanst (1 383 st. inkl. IVPA).
Antalet insatser ar marginellt hogre i
jamforelse med foregdende ar.

Malet anses uppfyllt.

78 tillsyner enligt LSO och LBE ar utférda.
Anledningar till att malet ej uppfylldes ar
vakanser, langre rekryteringsprocesser samt
Okat fokus pa den operativa verksamheten.
Brandinspektérer har nu rekryterats och
malet ar att antalet tillsyner ska 6ka under
kommande ar.

Malet anses inte uppfylit.

Under 2019 utbildades totalt 3 086 vuxna i
olika olycksforebyggande utbildningar.
Malet anses uppfylit.

Forbundet har under aret traffat 3 536
barn och ungdomar i samband

med utbildningar och informations-
tillfallen.

Malet anses uppfylit.



Raddmngstlamten

Hoga Kusten - Adalen

Orgnr: 222000-1354

2.7.2 Kommentar verksamhetsmal
Under 2019 har tre av de fyra
verksamhetsmalen uppnatts.

Antalet insatser under 2019 ar marginellt hogre
an for helaret 2018. Férbundet har haft
resurser tillgdngliga for att kunna aka pa
samtliga de handelser som definieras som
raddningsinsats.

2019 ars mal for antalet tillsyner var 95 st.
Totalt genomfordes 78 tillsyner vilket innebar
att malet ej uppnaddes under aret. Detta
forklaras av ett antal vakanser pa
processavdelningen, langre
rekryteringsprocesser samt ett 6kat fokus pa
den operativa verksamheten. Under slutet av
2019 tillsattes tva brandinspektérer och i bérjan
av 2020 borjar ytterligare en brandinspektor pa
avdelningen. Da tre av avdelningens
brandinspektérer dr nya och kommer dgna en
del tid at introduktion och erfarenhetsutbyte ar
forhoppningen att antalet tillsyner successivt
kommer 6ka och att ndsta ars mal kommer att
uppnas.

Vi har under aret traffat och utbildat saval fler
vuxna som barn och ungdomar an de beslutade
malen. Utover utbildningar i brandsakerhet och
sjukvard har férbundet bland annat anordnat

Bild 6: Réddningstjénsten hjdlper kommunen med
lagning av lampor pé Kramfors IP

forskoleveckor och 6ppet hus pa ett flertal av vara brandstationer, dar barn och vuxna fatt
information om brandsakerhet och om vara brandstationer samt att maéjlighet till att testa pa yrket
som brandman har erbjudits. Aven utbildningar inom suicidprevention har anordnats under &ret.

2.7.3 Uppfoljning av finansiella mal

(VE]

Arets resultat ska uppga till

minst 0,01 % av omsattningen.

Arets resultat ar ett 6verskott om cirka 4,4
mnkr.
Malet anses uppfyllt.
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Mal o
4 Arets avskrivningar ar cirka 300 tkr lagre an
Arets avskrivningar ska inte budgeterade avskrivningar.

overskrida budgeterad Malet anses uppfylit.

avskrivning.

(VE]

Alla investeringar har skett med eget kapital.
Arets investeringar ska goras Malet anses uppfylit.
med eget kapital.

2.7.4 Kommentar finansiella mal

De tre finansiella malen for 2019 ar alla uppfyllda. Det ekonomiska resultatet ar ett 6éverskott pa 4,4
mnkr, vilket 6verstiger det finansiella malet pa 0,01 % (8,7 tkr). Det hoga resultatet beror till storsta
delen pa en lagre berdknad pensionsskuld med minskade pensionskostnader som féljd. Prognosen
for pensionskostnaderna sanktes vid delarsredovisningen i augusti vilket gor att prognosen ligger
narmare utfallet an budgeterade pensionskostnader.

Arets avskrivningar understiger budgeterade avskrivningar, fraimst pa grund av att hojdfordonet i
investeringsbudgeten 2019 levererades sent pa aret och bokfordes forst under 2020. Detta far
darmed till foljd att hojdfordonet forst kommer boérja skrivas av under 2020. Samtliga investeringar
sker med egna medel, dvs. utan upptagande av lan.

2.7.5 Budgetavvikelse

Arets resultat 6verstiger det budgeterade resultatet med cirka 4,4 mnkr. Till stor del férklaras detta
av att faktiska pensionskostnader understiger budgeterade kostnader. Ovriga poster som bidrar till
det lagre utfallet ar lagre kostnader for semesterléner, upplupna semesterloner, l6neskatt samt
arbetsgivaravgifter. Aven &rets avskrivningar understiger budgeterade avskrivningar. P& intiktssidan
ar det framst intakter for automatlarm som overstiger budgeterade intdkter och darmed dven bidrar
till det hogre resultatet. Arets investeringar understiger budgeterade investeringar med cirka 6,3
mnkr. Detta forklaras av framst av den forsenade leveransen av hojdfordonet men dven av en
forsenad upphandling av ett lastfordon.

2.8 Balanskravsresultat

Pa samma satt som kommunerna star kommunalférbund under lagen om balanskrav. Malet som
overenskommits med dgarkommunerna ar att resultatet skall uppga till + 0,01 % av omséttningen,
vilket for 2019 innebér 8,7 tkr.

Balanskravsutredningen visar att balanskravet uppnas.
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Tabell 9: Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (tkr) 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Arets resultat enlig resultatridkningen 4392 3530 903
- Samtliga realisationsvinster - 92 - -

+  Realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet - - -
+  Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Aterféring av realiserade vinster och forluster i

+/-  vardepapper - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4300 3530 903

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -

+  Anvanda medel fran resultatutjamningsreserv - - -
= Balanskravsresultat 4300 3530 903

2.9 Vasentliga personalforhallanden

Inom Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen finns det totalt 217 personer anstillda, varav 68 st.
inom heltidsorganisationen (heltid brandman samt internt stéd, ledning, brandinspektorer och
brandingenjorer) och 149 st. inom beredskapsorganisationen dar Viksjo varn (19 st.) och sjéraddarna
(fem st.) ar inrdknade. Av 217 anstallda ar 14 % kvinnor.

Tabell 10: Antal anstdllda inom férbundet

Samtliga anstallda 2019-12-31
Fordelning kategori Man  Kvinnor Totalt Andel
Heltid brandman 49 4 53 24 %
Raddningspersonal i beredskap (RiB) och varn 129 20 149 69 %
Internt stod och ledning (inkl. brandinspektorer och

brandingenjorer) 9 6 15 7%
Totalt 187 30| 217 100 %

Antalet drsarbetare! inom heltidsorganisationen per 31 december 2019 &r 67,5 heltidsanstéllda och
genomsnittlig sysselsdttningsgrad ar vid samma tidpunkt 99,3 %.

Inom heltidsorganisationen ar férdelningen enligt nedan:

e Sju personer arbetar dagtid.

e Atta brandinspektdr/brandingenjérer/enhetschefer har en roll som Inre befil vilket innebér
att de arbetar dagtid med aterkommande jourdygn i utryckningsorganisationen.

o Tolv styrkeledare samt 41 brandman arbetar skift i utryckningsorganisationen.

1 Med &rsarbetare menas summan av de anstélldas sysselsittningsgrader, t.ex. 100 % sysselsattningsgrad
motsvarar en arsarbetare och 75 % 0,75 arsarbetare.
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Tabell 11: Aldersférdelning heltidsorganisationen

Heltid, tillsvidareanstallda 2019-12-31
Aldersfordelning Kvinnor Totalt Andel

20-29 ar 10 2 12 18 %
30-39ar 22 6 28 41%
40-49 ar 11 1 12 18 %
50-59 ar 11 1 12 18 %
60- ar 4 0 4 6%
Totalt 58 10 68 100 %
Totalt arbetad tid i timmar Man Kvinnor Totalt Andel
<29ar 14 032 2246 16 278 12 %
30-49 ar 69 481 14 347 83828 61 %
250ar 34559 2 080 36 639 27 %
Totalt 118 072 18 673 136 745 100 %
Kvinnor 36,4

Totalt 40,6

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har under 2019 rekryterat elva heltidsbrandman varav tva
av dessa har en provanstallning fram till februari 2020. Férbundet har dven under aret rekryterat en
controller samt en brandinspektor. En brandinspektor har under aret gatt i pension. Under 2019
slutade tva brandinspektdrer samt tva brandman pa egen begéaran sina tjanster.

2.9.1 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat i jamforelse med tidigare ar medan langtidssjukskrivningarna i
forhallande till den totala sjukfranvaron steg kraftigt under 2019. Raddningstjansten Héga Kusten —
Adalen har under 2019 haft sju langre sjukskrivningar, att jamfora med fyra langre sjukskrivningar
under 2018.
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Tabell 12: Sjukfranvaro samtliga anstdllda

Samtliga anstallda

Sjukfranvaro

De anstélldas sammanlagda ordinarie
arbetstid (tim) 160 294 160 262 164 523 165 832
Total sjukfranvaro av sammanlagd

ordinarie arbetstid (%) 2 4% 42% 41% 43%
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i
forhallande till total sjukfranvaro i timmar
(%)

92,0% 29,5% 37,2% 73,6%
Summa sjukfranvaro for kvinnor av
sammanlagd ordinarie arbetstid for
. o 0
kvinnor i timmar (%) 3,1% 6,5% 6,1% 41%
Summa sjukfranvaro fér man av
sammanlagd ordinarie arbetstid for man i
1 0,
timmar (%) 2,3% 3,9% 3,8% 4,3%

Summa sjukfranvaro for personal under 29
ar av sammanlagd ordinarie arbetstid i
aldersgruppen 29 ar eller yngre i timmar
(%) 0,2% 7,3% 1,4% 2,4%
Summa sjukfranvaro for personal 30-49 ar
av sammanlagd ordinarie arbetstid i
aldersgruppen 30-49 ar i timmar (%)

2,4% 3,7% 3,6% 2,5%
Summa sjukfranvaro for personal 50 ar
eller dldre av sammanlagd ordinarie
arbetstid i dldersgruppen 50 ar eller dldre i
timmar (%) 4,2% 3,1% 6,6% 7,5%

Tabell 13: Sjukfranvaro per dldersgrupp heltidsorganisationen

Heltid, tillsvidareanstallda 2019-12-31
Total sjukfranvaro i timmar Sjukfranvaro Arbetad tid Sjukfranvaro

<293ar 29 12 629 0%
30-49 ar 2283 86 982 3%
250ar 1592 34709 5%
Totalt 3904 134 320 3%
Total sjukfranvaro i dagar Antal kaldgr Antal kaldgr>59  Antal kaldgr>59 av total
20-29 ar 4 0 0%
30-39 ar 260 188 72%
40-49 &r 121 31 26 %
50-59 ar 75 0 0%
60- ar 192 102 53 %
Totalt 652 321 49%

2.9.2 Friskvard

Samtliga brandman inom heltidsorganisationen far, om tid finns, trana en timme per arbetspass for
att uppréatthalla sin fysiska status. Pa varje heltidsstation finns manga olika mojligheter till varierad
och god traning sasom rullband, roddmaskin, trappmaskin, styrketraningslokal med olika maskiner
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och l6sa vikter. Det finns dven en idrottssal dar man kan spela innebandy, mjuktennis eller utéva
andra tréningspass.

Ovrig dagtidspersonal far lgga ut en
friskvardstimme per arbetsvecka. | forbundets
riktlinje for fysisk aktivitet finns angivet att
arbetsgivaren garna ser att all personal, daven
kontorspersonal, varje ar genomfor ett
rullbandstest. Detta pa grund av att arbetsgivaren
varnar om personalens halsa. Forbundet bekostar
dven simning en gang per vecka for all personal inom
heltidsorganisationen.

Anstallda inom beredskapsorganisationen far arligen
en friskvardspeng dar de kan kdpa traningskort
och/eller traningsskor.

. . L Bild 7: Ovning pé Héga Kusten-bron under
Samtlig personal genomfor varje ar en hésten

halsoundersokning. For personal i utryckningstjanst
innebér det att varje ar fornya sitt tjanstbarhetsintyg.

2.9.3 Utbildning av personal

Under 2019 har tva heltidsanstédllda brandméan genomfort utbildningen Raddningsledare A, en
brandinspektér har genomfort kursen Tillsyn A och en annan brandinspektor kursen Tillsyn B. Under
varen 2019 deltog tre personer inom heltidsorganisationen i en endagskurs som anordnades av MSB
och raddningstjinsten i Ostersund om anvdndandet av flygande resurser vid skogsbrands-
bekdampning. Ledningsgruppen, fackliga representanter samt styrkeledare genomgick under aret en
arbetsmiljoutbildning.

Inom RiB-organisationen genomgick tre personer under aret utbildningen Raddningsledare A.

Personalen far utdéver ovan namnda utbildningar kontinuerlig fortbildning inom férsta hjalpen, HLR,
taksakring med mera.

2.9.4 Framtida personalutveckling
Rekryteringsbehovet av brandman i beredskap ar konstant. Det finns alltid befintliga vakanser som
maste fyllas upp samtidigt som det standigt sker en viss kontinuerlig avgang.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har inom de kommande &ren inte sarskilt stora
pensionsavgangar. Pensionsavgangarna kan hanteras genom en god dialog mellan medarbetare och
arbetsgivare. Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalens stora utmaning &r att behalla befintlig
personal. Manga av de som rekryteras kommer ursprungligen fran andra orter och manga soker sig
hem och till stérre raddningstjanster. For att 6ppna upp for en mer varaktig personalstyrka togs det
under 2019 ett beslut att vi fran och med nu dven har méjlighet att tillsvidareanstalla RiB-personal
med godkand utbildning till heltidsorganisationen.
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Tabell 14: Pensionsavgdngar samtlig personal

Samtliga anstallda

'Pensionsavgangar frn 65 &r | Faktiska Kommande |
1
2020
2021
2022
2023
2024

N N O W W s

2.10 Forvantad utveckling och framtid

Ett arbete pagar gallande utokad samverkan mellan raddningstjansterna i lanet kring ledning av
insatser. Krav pa detta kommer dven fran staten, dar det anses att den kommunala
raddningstjansten maste oka sin formaga att skala upp ledningsorganisationen vid storre insatser.
Staten kommer att skjuta till 45 mnkr till kommunerna fran 2021 till denna uppgift, men det finns en
klar risk att kostnaderna for forbundet kommer att 6ka mer an de tillskjutna medlen for att leva upp
till statens krav. Forbundet far dock en forbattrad kvalitet och en utdkad uthallighet genom att
samverka med andra.

Forbundets tre dgarkommuner har, precis som de flesta kommuner i landet, utmaningar gallande
ekonomin de kommande aren. Hur detta kommer att paverka forbundet ar oklart, men klart ar att
insatserna och det forebyggande arbetet for raddningstjansten inte minskar.

Det internationella sdkerhetslaget har under senare ar forandrats. Detta leder till att
raddningstjansten framoéver kommer att fa ldgga en markant storre del av resurserna pa att arbeta
med totalférsvar och raddningstjanst under hojd beredskap.

3 Drift- och investeringsredovisning

3.1 Driftredovisning

Arets resultat dr + 4,4 mnkr.

3.1.1 Intakter

Normalt utgors 90 % av forbundets totala intdkter av medlemskommunernas bidrag. Resterande del
av intdktssidan ar avgifter i samband med myndighetsutévning, forsaljning av olika tjanster som
forbundet erbjuder samt ersattningar for exempelvis hyror och automatlarm.

Intakterna under aret ar cirka 700 tkr hégre dn budgeterat, och cirka 500 tkr hogre an den prognos
som lades vid delarsbokslutet.

Den framsta orsaken till de hogre intdkterna forklaras med att automatlarmen, bade arsavgifter och
avgifter for felaktiga larm, genererade narmare 400 tkr mer i intdkter an budgeterat och
prognosticerat. Férvantan infor 2019 var att antalet automatlarmsobjekt skulle minska pa grund av
det lagre antalet asylboenden inom férbundets omrade. Nya objekt har dock tillkommit vilket
resulterar i att det totala antalet objekt ej har fordandrats. Ett fatal objekt star for en stor del av de
onodiga automatlarmen med héga kostnader for kunderna som foljd och att forbundets intakter
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under aret istéllet 6kade i jamforelse med foregaende ar. Forbundets malsattning ar att antalet
onddiga larm ska minska.

Intdkterna for extern utbildning har 6kat under aret och 6verstiger budget med cirka 200 tkr. Det &r
framst utbildningen Heta arbeten som bidrar till intdktsokningen. Arets utfall av externa utbildningar
visar att det fortfarande rader stort intresse for férbundets kompetens kring brandférebyggande
arbete, HLR, forsta hjdlpen och suicidprevention bland allmanheten.

Antalet IVPA-larm 6kade i jamforelse med foregaende ar och darmed dven intdkterna fran regionen
med cirka 70 tkr.

Antalet tillsyner, och darmed aven intdkterna for tillsyner har minskat under aret och understiger
budget med cirka 170 tkr. Vid den prognos som lades i samband med delarsredovisningen i augusti
gjordes antagandet att intdkterna skulle bli Iagre dn férvantat och prognosen sanktes med 130 tkr.

3.1.2 Kostnader
Av forbundets totala kostnader star personalen for ca 70 %, sdsom loner/arvoden, arbetsgivar-
avgifter och pensioner.

Utryckningspersonalens sarskilda avtalspension, R-SAP, tryggas genom pensionsavsattningar. Under
forutsattning att en brandman har arbetat inom raddningstjansten i minst 30 ar, varav 25 ar i
utryckningstjanst, har denne ratt att ga i pension vid 58 ars alder. Kostnaden for R-SAP beraknas av
forbundets pensionsadministratér KPA. | berdkningarna antas den genomsnittliga pensionsaldern
vara 60 ar da pensionsaldern historiskt har varit hogre dn 58 ar.

Pensionskostnaderna for 2019 &r betydligt ldgre dn budgeterade kostnader for heldret och
prognosticerade kostnader i delarsbokslutet. Da KPA:s berdknade pensionskostnader varierat stort
de senaste aren valde forbundet under hésten 2019 att gora en grundlig 6versyn av
pensionsberikningarna och underlagen till dessa. Oversynen visade att pensionsskulden var felaktigt
berdknad for ett antal av brandmannen vilket har resulterat i en lagre pensionsskuld med lagre
pensionskostnader som foljd. | delarsbokslutet sanktes prognosen for pensionerna vilket ledde till att
prognosticerade kostnader blev ndrmare utfallet (utfallet 1,5 mnkr lagre i prognosen i jamforelse
med budgeterade kostnader som lag 3,3 mnkr 6ver utfallet, exklusive I6neskatt).

Utfallet for saval semesterloner som upplupna semesterléner understiger bade prognos och budget.
Under aret har fler semesterdagar an intjanade tagits ut av férbundets anstallda vilket leder till
intakter om cirka 700 tkr for upplupna semesterloner.

Utfallet for avskrivningarna ar cirka 300 tkr lagre an vantat under aret. Detta forklaras till stor del av
att det hojdfordon som upphandlades under 2019 inte leveransbesiktigades och bokférdes forran
under boérjan av 2020 med senarelagda avskrivningar som foljd.

Under prognosarbetet vid delarsbokslutet antogs kostnaderna for arbetsklader och konsulttjanster
Overstiga de budgeterade kostnaderna for 2019 vilket dven stimmer 6verens med utfallet for 2019.
Okade kostnader for arbetsklader beror delvis pd nédviandiga inkép av bland annat brandkangor till
forbundet. De hogre konsultkostnaderna beror pa férbundets lansering av hemsidan under hésten

samt satsningar pa arbete med arbetsmiljo dar forbundet har tagit hjalp av externa konsulter.
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3.2 Investeringsredovisning

| investeringsbudgeten for 2019 ingick ett hdjdfordon till Harnésand, dock finns ej fordonet med i
investeringsredovisningen for 2019. Detta trots att upphandlingen och leveransen skedde under aret
men da fordonet
leveransbesiktigades,
betalades och bokférdes
i borjan av 2020 kommer
investeringen istallet att
finnas med i
redovisningen for 2020.

Under 2019 planerades
det for en upphandling
av ett mindre lastfordon
till Harnésand. Upp-
handlingen har dock
forsenats och kommer
istallet att slutforas Bild 8: Nytt héjdfordon till heltidsstationen i Hérnésand

under 2020.

Gjorda investeringar under 2019 &r bland annat en truck, motorsprutor, utrustning for
vattenlivraddning samt en dlgdragare som ska anvandas for att transportera brandslang vid
exempelvis skogsbrander.

Tabell 15: Investeringsredovisning

Investeringstyp (tkr) Utfall 2019 Utfall 2018 Budget 2019
Kommunikationsutrustning/larm 50 326

Ovriga fordon 91 408 750
Slackbil 12 3628

Basutrustning fysisk traning 50
Hojdfordon 47 50 5600
Raddningsmateriel 456 1080 600
Ovrigt

Totalt 656 5493 7 000
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4 Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Not Utfall2019  Utfall 2018  Budget 2019

Verksamhetens intdkter 1 7 370 17 359 6 667
Verksamhetens kostnader - 78516 - 88020 - 81781
Avskrivningar 3 - 3513 - 3710 - 3800
Verksamhetens nettokostnader - 74659 - 74371 - 78914
Medlemsbidrag 4 79924 78 588 79924
Verksamhetens resultat 5265 4217 1010
Finansiella kostnader 5 - 873 - 686 - 1000
Resultat efter finansiella poster 4392 3531 10
Arets resultat 6 4392 3531 10

5 Balansrakning

Balansrakning (tkr) 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

- Maskiner och inventarier 7 18 456 21345
Summa anlaggningstillgangar 18 456 21 345

Omséttningstillgangar

- Fordringar 8 6248 18 867
- Kassa och bank 9 40 253 22701
Summa omséttningstillgangar 46 501 41 568
SUMMA TILLGANGAR 64 957 62913

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 10 17 836 13444
- Arets resultat 4392 3530

Avsattningar

- Avsattningar for pensioner o likn. forpliktelser 11 31248 32 869
Summa avsattningar 31248 32 869
Skulder

- Kortfristiga skulder 12 15 873 16 600
Summa skulder 15873 16 600
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 64 957 62913
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 0 0
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6 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital

Kassafléde frdn fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassafl6de fran den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassafl6de fran bidrag till infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

4392 3531
1800 4777
6192 8308
6192 8308
12 619 -13732
-727 -2212
18 084 -7 636
-656 -5493
124 -
-532 -5493
17 552 -13129
22701 35830
40 253 22701

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys (tkr)

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Rearesultat forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Aterforda avsattningar till pensioner

Avsattningar till pensioner
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/ Noter
Noter (tkr)
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljning till kommuner/Landsting 845 790
Forsaljning till dvriga 290 394
Ovriga intakter 6235 16 175
varav
- automatlarm 2 496 2420
- sambruk 1211 1072
- férréttningsavgifter 328 540
- extern utbildning 872 728
- bostads- och lokalhyror 1120 1017
- ersdttning skogsbrénder 10 187
- dvrigt 207 212
Summa 7370 17 359

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader for arbetskraft - 58606 - 63979

varav pensionskostnader - 4214 - 6 755
Lokal- och markhyror - 9183 - 8 845
Material - 999 - 5982
Ovriga rérelsekostnader - 9728 - 9214
Summa - 78516 - 88020

Not 3 Avskrivningar
Maskiner och inventarier - 3513 - 3710

Not 4 Medlemsbidrag

Harnésands kommun 24 521 24111
Kramfors kommun 26 814 26 366
Sollefteda kommun 28 589 28111
Summa 79924 78 588

Not 5 Finansiella kostnader

Bankkostnader - 20 - 22
Rantekostnader - 14 - 5
Finansiell kostnad pa pensioner - 839 - 660
Summa - 873 - 686

Not 6 Arets resultat

Arets resultat enl resultatrakningen 4392 3531
Avgar jamforelsestorande intakter

Avgar realisationsvinster

Arets resultat 4392 3531
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Noter (tkr)
Not 7 Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Not 8 Fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar

Moms

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Not 9 Kassa och bank
Bankkonto FSB

Not 10 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Summa

2019-12-31

63 540
655
- 231

63 964

- 42 195
= 3513
200

= 45 508
18 456

1318
2013

879
2038
6248

40 253

13444
4392
17 836

Not 11 Avsattningar for pensioner o likn. forpliktelser

Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension
Loneskatteskuld

Summa

Avsatt till pensioner

Ingdende avséttning

Arets avsittning

varav:

- Nyintjanad pension

- Rante- och basbeloppsupprakning
- Ovrig post

Arets pensionsutbetalningar
Fordndring av I6neskatteskuld
Summa

Totala pensionsataganden
Avsattningar
Ansvarsforbindelse

Kortfristig del av pensionsskuld

25147
6101
31248

32 869
1226

380

839

7

= 2531
s 316
31248

31248

4326
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2018-12-31

58 047
5493

63 540

38 485
3710

42 195
21345

2551
11219
2557
2540
18 867

22701

9914
3530
13444

26452
6417
32 869

31802

3139

2483
660

- 4
- 2280

208
32 869

32 869
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Avgar: Pensionstiftelsekapital - -
Summa 35574 35832

Not 12 Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder

Leverantorsskulder 3365 4635
Pensionsavsattningar 4326 2963
Interimsskulder 5728 6525
Skulder till staten 2454 2477
Summa 15873 16 600
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8 Redovisningsprinciper

Forbundet foljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt tillampar
rekommendationerna fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Enstaka undantag fran detta
redovisas dven i notapparaten.

Intakter
Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och om intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt enligt RKR R2.

Personalkostnader

Fordandring av semesterloneskuld redovisas som en kostnad i verksamheten. Timléner som ar
intjdnade under december men utbetalas i januari ar upptagna som en kortfristig skuld i
balansrdkningen.

Periodiseringar

Periodiseringar av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebar att inkomster
och utgifter bokférs pa de perioder de intjanats respektive forbrukats. Den del av inkomst som inte
uppfyller kriterierna for intdkt periodiseras och skuldfors i balansrakningen enligt RKR R2.

Materiella anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen fér mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp.

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar enligt RKR R4. Nedskrivningar sker i de fall tillgangen inte kan nyttjas fullt
ut enligt andamalet eller nar en extern vardering pavisar ett lagre varde. Inga lanekostnader
redovisas i anskaffningsvardet.

Planenlig avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde
och sker linjart utifran forvantad ekonomisk livslangd. Avskrivningarna paboérjas manaden efter
anskaffning/fardigstallande.

Huvudsakligen tillampas avskrivningstider om tre till 10 ar fér maskiner, fordon och inventarier.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster redovisas enligt RKR R11 och ar poster som inte ar extraordindra men ar
viktiga att uppmarksamma vid jamforelser mellan perioder. Upplysningar om jamforelsestorande
poster ldmnas i not kopplad till berérda resultatposter i resultatrakningen.

Extraordinara poster

Extraordindra poster redovisas enligt RKR R11 och innebar att posten dels saknar samband med den
ordinarie verksamheten, utgor en engangshindelse samt uppgar till ett vasentligt belopp.
Extraordindra poster redovisas pa separata rader i resultatrakningen och specificeras i not.

Fordringar
Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.
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Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser
Berakningen av forbundets samlade pensionsatagande utfors av forbundets pensionsadministrator
KPA. Samtliga forpliktelser for pensionsatagande for anstallda inom férbundet berdknas vid varje

tidpunkt gallande RIPS i enlighet med RKR R10. Prognosen fran KPA baseras pa en genomsnittlig
pensionsalder pa 60 ar.

Pensionsskuld redovisas i balansrdkning inklusive sarskild I6neskatt. Premier for avgiftsbestamda
pensioner intjdnade from 1998 redovisas det ar som avgiften avser.

Upplysningar vad galler pensionsavsattningar [amnas i not till balansrakningen.
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