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1 Coronaaret 2020

Sa har dnnu ett ar avslutats och det ar dags att
summera ett valdigt speciellt ar for oss och for
sambhallet i stort. Covid -19 har spridits 6ver
varlden och paverkat hela varlden pa olika
satt. Inom férbundet har den pagaende
pandemin lett till att interna restriktioner och
riktlinjer har inforts, utéver de som beslutats
fran centralt hall. Stora delar av var
forebyggande och externa verksamhet har fatt
stallas in och pausas och regionen har beslutat
att raddningstjansten inte ska larmas ut pa
IVPA-larm (I Vdantan P4 Ambulans) under
pagaende pandemi.

Samtidigt har verksamheten visat prov pa
fantastisk flexibilitet, dar medarbetare snabbt
har anpassat sig till nya arbetssatt och nya
arbetsuppgifter. En del av personalen har dven
fatt flytta sin kontorsplats till hemmet med allt
vad det innebar och hela organisationen har
nu fatt lara sig att motas pa distans.

Ekonomiskt har vi klarat oss bra under 2020,
framst pa grund av vakanser inom
organisationen. Pandemin har paverkat
intdkterna nagot, men i 6vrigt har vi klarat av
utmaningarna pa ett bra satt.

Under aret har riksdagen beslutat om
andringar i Lagen om skydd mot olyckor, vilket
har stor paverkan pa var verksamhet. En stor
fordandring ar att det nu stélls krav pa att alla
raddningstjanster maste ha en viss niva av
overgripande ledning som kan hantera flera
samtidiga hdandelser eller en stor komplex
insats. Detta ar krav som har mottagits val av
branschen och har lett till ett bredare
samarbete mellan manga raddningstjanster.
Hos oss har raddningstjansterna i
Vasternorrland under hela 2020 arbetat for att
skapa en gemensam ledningsorganisation for
operativ raddningstjanst, som kommer att tas
i bruk under 2021. Diskussioner fors med
Jamtland och resten av Norrland om att

samverka pa annu bredare front. En annan
forandring i lagen ar att det kommunala
handlingsprogrammet behover utformas pa
ett annorlunda satt och bland annat beskriva
raddningstjanstens formaga pa ett nytt satt.
Detta innebar ett stort kommande arbete
under 2021, men kommer resultera i att det
blir lattare att jamféra organisationer med
varandra, allt for att skapa ett likvardigt skydd,
som lagen om skydd mot olyckor foreskriver.
Raddningstjansten kommer dven behoéva
arbeta mer med civilt férsvar och
raddningstjanst under hojd beredskap
kommande ar.

Raddningstjansten arbetar for att skapa
trygghet och sdkerhet for alla som vistas i vara
agarkommuner. Under 2020 har vi hjalpt till
lite extra i Kramfors centrum dar personal har
ronderat for att knyta kontakt med de som
vistas dar och hjalpa till att skapa en tryggare
kansla. Ett bevis pa medarbetarnas goda vilja
att hjalpa till dar det behovs.

Nu vantar annu ett speciellt ar, dar vi
forhoppningsvis kan lamna pandemin bakom
oss och kliva ini en ljus och spannande
framtid. For raddningstjanstens del kravs att vi
utvecklar nya satt att arbeta med att
forebygga olyckor samtidigt som vi utvecklar
var operativa ledning och ska dessutom klara
av att hantera mer och mer komplexa olyckor
och naturfenomen. Ett digert men spdannande
jobb vantar oss!

I OGE ASTEN

d?n.d'ces dtoff

Férbundschef
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och uppdrag

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen (HKA) ar ett kommunalférbund mellan Solleftea, Kramfors
och Harnésand. Forbundet ska svara for den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var och en. Kommunalférbundet
ska mojliggora okad effektivitet, sakerhet och slagkraft genom samordning av resurser under en
gemensam ledning.

HKA leds av en forbundsdirektion och medlemskommunerna har i en forbundsordning reglerat
uppdraget samt hur verksamheten ska styras.

Forbundet omfattar ett stort geografiskt omrade. Huvuddelen av verksamheten planeras och
genomfors pa de tre centralorterna Sollefted, Kramfors och Harnésand. Den externa verksamheten
bestar av tva avdelningar; process och produktion. Processavdelningens huvudansvar ar det
forebyggande arbetet med skydd mot olyckor. Produktionsavdelningen bestar av en
heltidsorganisation samt en beredskapsorganisation och har som huvuduppgift att bedriva
forebyggande arbete genom utbildning och information, éva infér samt uppratthalla beredskap och
utfora raddningsinsatser.

@ Hetidsstation

@ Delidsstation
@ Friviligt Brandvérn

Bild 1: Férbundskarta

2.1.1 Forbundsdirektionen

Forbundet styrs av en politiskt sammansatt férbundsdirektion med ledaméter fran forbundets
samtliga tre medlemskommuner. Férbundsdirektionen har under 2020, tillsammans med beroérda
parter inom férbundet, sammantratt fyra ganger. Foérbundsdirektionens uppgift ar att tillse att
verksamheten bedrivs med de mal och riktlinjer som fullmaktige i respektive medlemskommun har
beslutat om samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
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Tabell 1: Ledaméter i forbundsdirektionen

Medlemskommun Ordinarie Ersattare
Solleftea Asa sjodén (S) Morgan Nordin (S)
Markus Spjuth (V) Ingemar Jonsson (C)
Kramfors Malin Svanholm (S) Karl-Johan Rahm (V)
Ida Stafrin (C) Matts Soderberg (L)
Harnésand Lennart Mohlin (S) Ingemar Wiklander (KD)
Anders Gafvert (M) Ingemar Ljunggren (M)

2.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling
| tabellen nedan presenteras 6versiktligt verksamhetens utveckling éver en femarsperiod.

Tabell 2: Nyckeltal verksamhetens utveckling

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016

Folkmangd forbundsomrade 62 119 62 689 63 045 63 564 63 488
Verksamhetens intakter (tkr) 6530 7370 17 359 8010 6224
Kommunbidrag (tkr) 81 763 79924 78 588 76 745 74 272
Verksamhetens kostnader (tkr) 71820 78 516 88020 79953 75914
Avskrivningar (tkr) 12 707 3513 3710 3240 3217
Investeringar (tkr) 7 859 655 5492 6176 4370
Arets resultat (tkr) 2 493 4392 3530 903 1547
Soliditet* (%) 20 27 21 16 16
Sjalvfinansieringsgrad** (%) 57 2757 -139 125 223
Antal anstallda 221 217 223 206 226
varav kvinnor (%) 13 14 11 10 10

*Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen och anger hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med
eget kapital. **Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar och visar
i vilken utstrackning verksamheten kunnat finansiera arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten.

2018 ar det ar som skiljer sig mest fran dvriga ar avseende intdkter och kostnader. Detta beror pa det
stora antalet skogsbriander under 2018 som paverkade kostnaderna framst i form av
helikopterkostnader samt 6kade personalkostnader. De hogre intdkterna 2018 beror pa
ersattningarna fran medlemskommunerna och staten for skogsbranderna om cirka 10,2 mnkr som
bokférdes som en intdkt. Den laga sjalvfinansieringsgraden 2018 beror pa ett negativt kassafléde
som orsakades av att ersattningar for skogsbranderna forst inkom under 2019.

2020 ars resultat beror fraimst pa vakanser inom organisationen. Avskrivningarna forefaller ha stigit
kraftigt, vilket beror pa att hyra nu redovisas som finansiell leasing under avskrivningar. Detta
aterspeglar sig pa kostnaderna som har minskat i motsvarande grad sedan hyran fér organisationens
brandstationer har flyttats. Den hoga investeringssumman beror pa att ett héjdfordon som skulle ha
anlant 2019, bokférdes forst 2020. Darav en lag investeringssumma 2019. Likasa har ett slackfordon
som skulle ha inhandlats under 2020 fatt forsenad leverans till 2021.
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2.3 Den kommunala koncernen

2.3.1 Privata utforare

Enlig 3 kap 4§ lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen ansvara fér rengoring
(sotning) och brandskyddskontroll. Hanteringen av detta regleras i avtal mellan férbundet och den
skorstensfejarmastare som foérestar respektive sotningsdistrikt. Sotningsdistrikten bedrivs av fyra
privata utforare. Dessa utférare ar Harndsands Sotningsdistrikt AB, Solleftea Sotningsdistrikt AB,
Adalens Brandskydd och Sotning AB samt Kramfors Sotning och Ventilationssanering AB.

2.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
| detta avsnitt redovisas forhallanden som ar viktiga for forbundets ekonomiska stéllning och som ej
redovisas i resultat- och balansrakningen.

Tabell 3: Identifierade risker med pdverkan pd ekonomisk stdllning

Identifierad risk Beskrivning Hantering av risk
Kommunbidrag Politiska beslut om minskade bidrag fran - Kontinuerlig dialog med medlemskommunerna
medlemskommunerna kan fa stora i proaktivt syfte
konsekvenser pa verksamheten da intdkterna - Arbeta for att leva upp till de krav som
till cirka 90 % bestar av kommunbidragen. medlemskommunerna stéller pa verksamheten
Personal Svarigheter att rekrytera och behalla personal - Arbete med att starka [6nenivan inom
kan leda till att planerad och nédvandig forbundet, som idag ligger lagt i jamforelse med
bemanning ej uppnas. andra

- Tillsvidareanstallning av RiB-personal till
heltidsstyrkan

- Friskvardsaktiviteter for samtliga anstallda
- Fortbildning for personalen

Pensionsskuld Vid berdkning av pensionsskulden antas den - Kontinuerlig uppféljning av pensionsskulden
genomsnittliga pensionsaldern vara 60 ar. Om - Korrigering av genomsnittsaldern fér pension
fler brandman gar i pension tidigare riskerar om nodvandigt
pensionsskulden att 6ka.

Forbundet &r inte exponerat for finansiella risker sdsom ranterisker, valutarisker och kreditrisker och
kommer darfor ej lamna nagra upplysningar om omfattning och hantering av dessa typer av risker.

Bild 2: Vila efter obligatorisk
rékdykningsévning for RIB-personal
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2.4.1 Pensionsforpliktelser
Tabellen nedan visar forbundets pensionsforpliktelser.

Tabell 4: Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelse (tkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a) Avsattningar inkl sarskild |6neskatt 33985 35574
b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild Ioneskatt - -
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsférsikring 4621 4170
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -

Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsikring och stiftelse) 38 606 39744

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde (tkr)
Totalt pensionsférsikringskapital 5605 4930
a) Varav overskottsmedel = -

Totalt kapital, pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) - -

Summa férvaltade pensionsmedel 5 605 4930
Finansiering (tkr) 2020 2019
Aterldnade medel 33 001 34814
Konsolideringsgrad 14,5% 12,4%

Premier for avgiftsbestamda pensioner intjanade from 1998 redovisas det ar som avgiften avser.
Pensionsataganden fore 1998 redovisas hos respektive medlemskommun.

2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras en oversikt 6ver de viktigaste aktiviteterna under aret inom olycksforebyggande
verksamhet, raddningstjanst, krisberedskap och den interna organisationen. | de fall handelserna har
paverkat forbundets resultat och ekonomiska stéllning ges upplysningar om detta under respektive
avsnitt.

2.5.1 Corona

Corona har, for oss precis som for 6vriga samhallet, haft en stor paverkan pa verksamheten under
2020. Vi har inte kunnat bedriva extern och férebyggande verksamhet enligt plan pga. radande
restriktioner fran staten. Den utryckande delen av verksamheten har kunnat bedrivas under hela
aret, men med vidtagna forsiktighetsatgarder. Interna restriktioner har inforts, som bland annat
innebar hemmaarbete fér de som kan och en hel del restriktioner for de som maste vara pa plats.
Regionen tog dven beslut om att raddningstjansterna i lanet inte skulle larmas pa IVPA (I Vantan Pa
Ambulans) under pagaende pandemi.

For att hantera situationen har HKA tillsammans med Medelpads raddningstjanstférbund upprattat
en stab i syfte att omvarldsbevaka, tolka nationella restriktioner och applicera dessa i vart arbete
med avseende pa radande Coronasituation. Staben ar uppdelad i tva omgangar med representanter
fran bada forbunden. Vanliga fragor som staben arbetar med &r interna restriktioner,
personalarenden, gemensamma inkop av skyddsutrustning, risker med smittspridning och analys av
hur framtiden kan komma att se ut.
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Beslut som har tagits av den gemensamma staben ar bland annat beséksforbud pa stationerna (bade
for externa och ledig personal), forbud mot arbete i externa verksamheter, uppdrag ska foregas med
riskbedémning med avseende pa risken fér smittspridning m.m. Staben ser regelbundet 6ver vara
interna restriktioner ifall Iattnader eller skarpningar av restriktioner behéver goras utifran
spridningsrisken i samhallet.

Bada raddningstjanstorganisationer har
uppskattat att vi under dessa tider har som rutin
att bilda en gemensam stab for att samla vara
personalresurser och hjalpa varandra att undvika
smittspridning inom organisationerna, sprida
uppdaterad och relevant information till
personalen eller allmédnheten samt klara av andra
utmaningar med anledning av pandemin.

Under aret har raddningstjansten pa olika satt
stottat kommunerna i deras hantering av
pandemin, dels har organisationen varit
representerad i krisledningen, dels har Bild 3: Tack vare rédande omsténdigheter och
raddningstjidnsten stéttat kommunerna med restriktioner har vissa méten hdllits utomhus. Hdr trdff
hantering av skyddsutrustning och handsprit. med stationsansvariga inom RIB-verksamheten.

2.5.2 Forebyggande verksamhet

Tillsyner i enlighet med Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE) utfors av férbundets processavdelning. Tillsynsmalet under
2020 var att minst 100 tillsyner skulle genomfdras. Under aret genomfordes 20 tillsyner och malet
uppnaddes ddarmed inte. Anledningen till att endast 20 tillsyner genomférdes var att pandemin
begrdnsade raddningstjanstens mojligheter att utfora tillsyner. Egna interna restriktioner for att
undvika spridning av pandemin inom organisationen har gjort att tillsynsmalet inte uppnaddes. Detta
har dven paverkat intdkterna negativt med ca 300 tkr.

Fokus for arets tillsyner har varit flerbostadshus och gemensamhetsboenden. Vid de tillsyner som
utférdes under aret har bland annat brandskyddet kontrollerats samt att inventeringar av férmagan
att genomfora effektiva raddningsinsatser har genomfoérts pa tillsynsobjekten.

De vanligaste uppkomna bristerna vid tillsynerna har varit icke godkdnda utrymningsférhallanden,
avsaknaden av funktionsdugligt automatiskt brandlarm samt systematik med avseende pa
egenkontroll av brandskyddet.

Eftersom pandemin har begransat raddningstjanstens mojligheter att utfora tillsyner har avdelningen
istallet arbetat mer med radgivning angaende brandskydd. Bland annat har diskussioner forts med
kommunerna om brandskydd i sarskilt behovsprovade boenden i flerbostadshus. Avdelningen har
med underlag fran en rattsprocess fran Klippans kommun férklarat problematiken kring
utrymningsmaojligheterna for brukare med sarskilt behovsprovning i vanliga flerbostadshus. Enligt
dagens brandskyddskrav kan inte brukare forvantas kunna agera pa ett sjalvstandigt satt under
utrymning och far inte rakna raddningstjanstens utrymningstegar eller havare som alternativ
utrymningsvag, vilket ar vanligt for personer som bor i flerbostadshus. Efter dessa diskussioner med
kommunerna har en process inletts med att kommunerna omprévar beslut om sarskilt
behovsprévning, samt utreder mojligheterna att finna andra boenden for brukare for att uppna tva
av varandra oberoende utrymningsvagar.
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Utover tillsyner har dven cirka 215 allmanna forebyggande drenden handlagts under aret, vilket ar
nagot mindre an foregaende ar. Med allménna forebyggande atgarder avses till exempel
alkohol/serveringstillstand, bygglovsdrenden och tillstandsprévningar enligt LBE. Minskningen i
antalet genomférda forebyggande drenden kan nog dven det delvis férklaras av att pandemin har
paverkat andra verksamheter och myndigheter.

2.5.3 Utbildningar och information till medborgare

Corona har starkt paverkat mojligheten for organisationen att bedriva utbildning och olika
informationsinsatser. Trots det har forbundet under 2020 utbildat och informerat drygt 1 500 vuxna,
barn och ungdomar inom omraden som bland annat brandsakerhet, HLR, heta arbeten och
suicidprevention. Detta ar klart under malet som lag pa totalt 4 400 personer. Den minskade
maéangden har paverkat intdkterna negativt med knappt 300 tkr.

| borjan av aret planerades verksamheten som vanligt och utbildningar fér skolor och kommuner
bokades upp. Under forsta kvartalet hann en del utbildningar inom olika kategorier genomféras, men
sen borjade Coronapandemin sitt intag och bade vi och 6vriga verksamheter bérjade dra in extern
verksamhet och stdnga arbetsplatser. Ett minde antal kurser har sedan dess kunnat bedrivas pa ett
Coronasakert satt , tex slackutbildning utomhus och dar det gatt att halla avstand.

Infor hosten pabdrjades ny planering med framst skolan om kommande utbildningar, men
verksamheten fick stanga ner igen och de bokningar som planerats fick stallas in bade fran
raddningstjanstens sida samt pa skolans 6nskemal. Under aret har distansutbildning mot forskola
testats. Framover kan distansutbildning vara ett alternativ om samhallet fortsatter att vara stangt,
men vissa moment behover utforas fysiskt i flertalet utbildningar.

2.5.4 Trygghetsskapande arbete i Kramfors

Under 2020 uppstod handelser i Kramfors centrum som gjorde att den upplevda tryggheten att vara
ute pa stan minskade bland allmadnheten och handlarna. Nar allmanheten och handlarna vackte
denna otrygghet till kommunen samlade kommunen flera olika férvaltningar och myndigheter for att
diskutera vad handelserna kan bero pa och vilka atgarder samtliga kunde bidra med for att 6ka
tryggheten igen.

Raddningstjansten har efter motena bidragit med att vistas i centrum under bade dagtid och kvallstid
pa vardagar och helger for att 6ka tryggheten. Radddningstjansten har bland annat narvarat vid
biltraffar, i gallerior, matbutiker, runt skolor m.m.

Arbetet kommer att fortsatta under 2021 dar raddningstjansten kommer att erbjuda utdkat stod till
kommunen for att forebygga liknande handelser i framtiden.

2.5.5 Raddsam Vasternorrland

Arbetet som inleddes féregaende ar kring utékad samverkan kring operativ ledning inom ldnet har
fortsatt under 2020. En lagéndring har beslutats som géller fran och med 1 januari 2021 med en
Overgangsperiod pa ett ar, dar raddningstjansterna far stérre krav pa sig att uppréatta en robust,
kompetent och uthallig ledning for operativ raddningstjanst. Organisationerna behéver bland annat
bli battre pa att hantera flera samtidiga insatser samt mer komplexa hdndelser.

Raddningstjansterna i lanet har under aret arbetet hart fér att formera en organisation som starker
organisationerna samt hitta en modell fér finansiering av densamma. Ett forankringsarbete gentemot
medarbetare och beslutsfattare har ocksa genomforts under aret. Beslut om inférande kommer att
tas i borjan av 2021 och den gemensamma organisationen forvantas tas i drift i halvarsskiftet 2021.
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Parallellt sker ett arbete dar Vasternorrland och Jamtland i nasta steg kommer att ingd i en
gemensam ledningsorganisation vid operativ raddningstjanst och diskussioner fors tillsammans med
de sex nordligaste lanen om former for att stétta varandra i framtiden.

2.5.6 Raddningspersonal i beredskap (RIB)

| maj stod den nya brandstationen i Nyland klar, dar rdddningstjansten nu finns mer centralt i
samhallet. Den tidigare stationeringen pa flygplatsen har i och med detta lamnats. En enklare
invigning tillsammans med personalen fran Nyland genomférdes, men planer finns pa att anordna ett
Oppet hus for allmanheten nar pandemin har passerat.

Under slutet av 2020 tillsattes dven en arbetsgrupp
som ska hjalpa till att arbeta med rekrytering av RIB-
personal. En viktig del i deras arbete ar dven att
undersoka vad HKA kan gora for att behalla befintlig
personal och alltsa minska personalomsattningen.

Under hosten genomfordes 6vningsdagar pa Sando
for all RIB-personal med fokus pa varma och kalla
rokdykningsovningar. Dagarna genomférdes med
vissa restriktioner och deltagandet var bra fran de
flesta stationerna.

Bild 4: Nya brandstationen i Nyland.

2.5.7 Personalhandbok

Under aret har vi lanserat en ny personalhandbok som ar tillganglig for all personal i férbundet.
Lanseringen ar tankt som en mdjlighet for alla medarbetare att pa ett smidigt och samlat satt hitta
korrekt information pa fragor och funderingar som man har. Personalhandboken ar uppbyggd utifran
ett antal kapitel som behandlar amnen som anstallning, arbetstid, I16n och arbetsmiljo . Utover detta
finns kollektivavtal, alla vara styrande dokument samt foreskrifter (AFS) att lasa.

2.5.8 Brand Kramforsskolan

Den 16 augusti larmades raddningstjansten till
Kramforsskolan pga. att ett automatiskt brandlarm
indikerat om brand i byggnaden. Kort efter
framkomst konstaterades att det brann kraftig i en
del av byggnaden. Flera stationer larmades till platsen
och samarbetade under slackningsarbetet. Branden
kunde hallas inom de begransningslinjer som sattes
under insatsen men brandskadorna blev trots det
stora och kom att paverka skolans verksamhet under
en lang period. Under arbetet sparrades omradet
runt skolan och narliggande gator av for att sdkerstalla
framkomlighet for raddningstjanstens enheter samt
for att halla allmanhet pa behorigt avstand.

Bild 5: Brand i Kramforsskolan, fotograf
Erik Amell, zooka.se
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2.5.9 Raddningstjanst

Antal larm under 2020 uppgick till 1 119 st. vilket &r ett Iagt antal sett tillbaka i tid och minskning med
246 st. larm mot foregdende ar. Under varen, med start i mars manad, sa minskade larmen under en
kortare tid, dar gissningsvis pandemin och de inférda restriktionerna kan vara en bidragande orsak.

Harnosand, Kramfors samt Solleftea kommun har minskat ungefar lika i antalet larm. Framsta
orsaken till minskningen ar IVPA-larm (I Vantan Pa Ambulans), som vi inte har akt pa sedan
pandemins utbrott. Exempelvis sa har Junsele varit pa 23 st. larm 2020 mot 90 st. 2019.

| kategorin Brand i byggnad har det skett en minskning med 16 st. larm mot féregaende ar. Under
aret har tyvarr en person omkommit i samband med en brand. Ett antal brander har uppkommit i
obebodda byggnader, dar det inte funnits nagon naturlig brandorsak, vilket lett oss att tro att vissa
av branderna var anlagda. Inom Kramfors kommun har en person gripits och sedermera blivit domd
for brottet.

| kategorin Brand ej i byggnad ses en 6kning av fordonsbrander, 82 st. 2020 jamfort med 52 st. 2019.
Overgivna fordon star fér merparten av dessa brander och dr misstinkt anlagda. Fér Skog- och
markbrdnder var det ett normalt ar med en liten 6kning gentemot 2019. Tio av dessa skog- och mark
brander var av stdrre omfattning, 1-25 ha till ytan. En brand pa Stor-Algsjoberget var den storleks-
och personalmassigt stérsta branden och varade i nastintill i tva dygn, dar vi fick assistans av tva
helikoptrar fran MSB i slackningsarbetet.

Gallande Trafikolyckor, sa var det inte ur raddningstjanstperspektiv nagra storre eller komplicerade
olyckor under aret, de flesta var av normal karaktar. Under aret har en person omkommit i
trafikolycka.

Endast ett fatal Drunkningslarm har intréffat under 2020. Bidragande orsak var troligtvis vaderleken
med det kalla badvattnet. | Kramfors kommun har en person omkommit i drunkning.

Hdndelse utan risk fér skada minskar medans Endast medlyssning, ej insats 6kar, vilket kan bero pa
att inre befal gor en battre bedémning avinkommande 112 samtal, dar inre befal anser att det inte
finns nagot raddningsbehov.

Ovriga uppdrag ligger pa en normal niva. Ndgon marginell 6kning finns i inom kategorin dar bl.a.
Annat uppdrag, dar vi tex hjalpt dldre personer som har ramlat i sitt hem och inte kommer upp fran
golvet och ar utan hemtjanst. Inom Begrdnsat ldckage av drivmedel/olja har en 6kning skett,
samtliga larm var av ringa omfattning. Nar det géller Hiss, risk fér personskada far raddningstjansten
ofta en forfragan av hissjourpersonal som befinner sig pa en annan ort om vi kan hjalpa dem med
uppdraget.
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Tabell 5: Rédddningsinsatser per insatstyp

Insatstyp 2020 2019 2018 2017 2016
Brand i byggnad 79 95 106 168 123
Brand ej byggnad 165 124 229 142 163
Trafikolycka 179 187 156 220 210
Utslapp av farligt amne 2 4 21 31 24
Drunkning-/tillbud 5 5 8 12 5
Automatlarm, ej brand/gas 276 301 303 412 328
| vdntan pa ambulans 100 301 259 309 376
varav hjédrtstoppslarm 16 12 - - -
Annan handelse utan risk for skada 110 148 101 - -
Ovriga uppdrag 203 218 182 169 229
Tabell 6: Réddningsinsatser per station Tabell 7: Andra insatser dn rdddningstjdnst
Insatser/ ‘ Annat dn raddningst;j. 2020 2019
stationsomrade Medlyssning, ej insats 251 173
Harnésand 427 497 439 466 454 Inbrottslarm 32
Viksjo 19 27 17 28 42 Lyfthjalp till hemtjanst 42
Kramfors 261 293 305 353 297 Passning 125
Nyland 47 59 62 55 90

Ullanger 54 52 63 55 97

Nordingra 33 39 36 43 39

Sollefted 195 223 252 234 217

Nasaker 25 48 46 47 55

Junsele 23 90 86 106 104

Ramsele 35 55 59 76 63
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2.6 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

2.6.1 Agaruppdrag

Av agaruppdraget fran medlemskommunerna framgar att HKA bland annat ska ansvara for
raddningsinsatser, sotning och brandskyddskontroll, tillsyn enligt LBE och LSO, tillstandsprévningar
samt att forbundet ska ha ett aktuellt handlingsprogram foér raddningsinsatser och
olycksférebyggande atgarder.

| forbundsordningen framgar forbundsdirektionens ansvar och arbetsuppgifter vilket bland annat
inkluderar att faststalla budget, handlingsprogrammet samt delars- och arsredovisningen.
Forbundsdirektionen ska dven I6pande avlamna rapporter 6ver verksamheten till
medlemskommunerna. Kommunfullmaktige beslutar om taxor for myndighetsutévning samt beslutar
om ansvarsfrihet for forbundsdirektionen i dess helhet. Forbundet traffar medlemskommunerna
arligen via dgarsamrad.

2.6.2 Faststallande av mal for god ekonomisk hushallning

Under varje mandatperiod antas ett fyraarigt handlingsprogram av forbundsdirektionen. |
handlingsprogrammet pekas riktningen ut infor de kommande fyra aren. Med handlingsprogrammet
som utgangspunkt tas sedan en verksamhetsplan fram for varje nytt verksamhetsar. |
verksamhetsplanen beskrivs bland annat malen for god ekonomisk hushallning. Verksamhetsplanen
antas av forbundsdirektionen, som darmed dven faststéller det kommande arets mal for god
ekonomisk hushallning. Den dagliga verksamheten beskrivs sedan i aktivitetsplaner.

Handlings- Verksamhets- Aktivitets-

Vision och mal
program plan plan

2.6.3 Budgetarbete

Forbundet traffar medlemskommunerna i borjan av varje ar for att diskutera inriktning och
forutsattningar infor kommande ars budget. Forslag till medlemsbidrag for det kommande aret ska
innan april manads utgang meddelas medlemskommunerna. Detaljbudgetarbetet pagar under
hosten for att sedan antas av forbundsdirektionen i slutet av aret.

Bild 6: Nytt ledningsfordon
inképt 2020
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2.6.4 Internkontroll
Forbundsdirektionen har ansvar for att en plan for internkontroll uppréattas arligen. Internkontroll ska
goras for att upptacka och forebygga fel. Under 2020 har punkterna i Tabell 7 nedan kontrollerats.

Tabell 7: Uppféljning av intern kontroll

Kontroll av Riskbeddmning Metod Resultat
Att alla medarbetare Alla medarbetare ska erbjudas Gors genom att Alla medarbetare inom
inom medarbetarsamtal arligen for att | stimma av heltidsorganisationen har

heltidsorganisationen
har erhallit/erbjudits
medarbetarsamtal.

diskutera sin arbetssituation och
framtida utveckling.

Det &r av storsta vikt att
medarbetarna far mojlighet att ta
upp idéer, forvantningar och
farhdgor med sin chef. Det
gynnar saval organisationen
som medarbetaren.

uppféljningen fran
respektive chef
med listan dver
anstéllda i
Daedalos.

erbjudits
medarbetarsamtal.

Att aktivitetsplanerna
internt foljs upp varje
tertial.

For att sakerstalla att
raddningstjansten kontinuerligt
arbetar mot verksamhetsmalen
ska aktivitetsplanerna
kontinuerligt féljas upp och
eventuella féreslagna atgarder
tas fram.

Gors genom att
controller féljer upp
aktivitetsplanerna
tillsammans med
enhetscheferna
minst varje tertial.

Enhetscheferna har under
aret ansvarat for att folja
upp lokal aktivitetsplan. D&
controller saknats stora
delar av aret har ingen
sammanstallning gjorts pa
samma satt som tidigare.

Att samtlig
raddningspersonal
genomfor de
obligatoriska interna
ovningarna och att
handlingsplaner tas
fram for de personer
som har missat en
obligatorisk évning.

For att sakerstalla att
Raddningstjansten ar val
forberedda vid olyckor samt
besitter n6dvéndig kompetens
att genomfdra raddningsinsatser
ar det av storsta vikt att
odvningsverksamheten
dokumenteras och kontinuerligt
foljs upp.

Gors genom att
6vningsverksam-
heten f6ljs upp
minst varje tertial.
Handlingsplaner
ska tas fram for de
personer som har
missat en
obligatorisk 6vning.

Alla 6vningar fors in i det
verksamhetssystem som
finns for &ndamalet.
Statistik finns for att
summera total dvningstid
per medarbetare. Arbete
pagar for att sakerstalla att
varje moment/6vning kan
visas i statistiken.

Handlaggningstid for
ansokningar om
tillstand enligt lag om
brandfarliga och
explosiva varor.

R&addningstjanstens
handlaggningstid for
tillstandsansokningar ar tre
manader fran det att anstkan
inkommit till forbundet. Om
ansokningar gloms bort eller
handlaggningstiden tar for lang
tid kan forbundet tappa
fértroende som myndighet.

Handl&ggningstiden
kontrolleras genom
att jamfora
tidpunkten for
inkommen ansokan
med beslut om
tillstand.

Vissa arenden har kréavt
langre handlaggningstid an
tre manader. Anledningen
till detta &r att
kompletteringar till ansékan
har kréavts.

Fakturering av
handbrandslackarserv
icen till férbundets
medlemskommuner.

Raddningstjansten far ta betalt
for merkostnader i samband
med den
handbrandslackarservicen som
utfors at forbundets
medlemskommuner.

Risken finns att forbundet
forlorar intakter om faktureringen
ej sker pa ett korrekt satt.

Gors genom att
antalet utférda
kontroller av
brandredskap
Overensstammer
med fakturerat
belopp.

Handbrandslackarna har
fakturerats kommunerna.
Priset inkluderar ej frakt
som raddningstjansten
betalar fér. Priserna
kommer att uppdateras
2021 for att ge full
kostnadstackning.

2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Forbundet har en 6vergripande verksamhetsplan for 2020 som utgar fran handlingsprogrammet for
skydd mot olyckor. Fokusomraden i gdllande handlingsprogram ar barn och unga, arbetet med
forebyggande av brander samt bibehallandet av en god utryckningsorganisation.
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Verksamhetsplanen innehaller sju mal - fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal - som ska borga
for en god ekonomisk hushallning. Efter 2020 kan vi konstatera att fyra av de sju malen fér god

ekonomisk hushallning har uppnatts.

2.7.1 Uppfoljning av verksamhetsmal

mal
Under 2020 ska 100 % av
inkommande larm som

definieras som raddningstjanst
rendera en insats.

Studeras enbart de larm som definierats som
réddningstjéinst har organisationen under
aret haft resurser tillgangliga for att kunna
aka pa samtliga insatser (1 119 st.) som
inkommit till SOS. Antalet insatser ar lagre i
jamforelse med foregaende ar.

Malet anses uppfylit.

(I samband med att Coronpandemin startade tog Region Visternorrland beslut om att réddningstjdnsten inte skulle larmas pa
IVPA-larm, vilket lett till minskat antal larm med ca 200 st. IVPA dr i grunden ett vdard- och inte ett rdddningstjdnstuppdrag.)

Y E]
Minst 100 tillsyner ska utforas
under aret.

Mal
Minst 1 800 personer ska
utbildas under aret.

Mal
Under 2020 ska HKA traffa

minst 2 600 barn och
ungdomar.

16

20 tillsyner enligt LSO och LBE &r utforda.
Anledningar till att malet ej uppfylldes ar helt
beroende pa Coronasituationen i samhallet
som lett till att vi inte besdkt externa
verksamheter.

Malet anses inte uppfylit.

Under 2020 utbildades totalt 685 vuxna i
olika olycksforebyggande utbildningar.
Malet anses inte uppfylit.

Forbundet har under aret traffat minst 858
barn och ungdomar i samband med
utbildningar och informationstillfallen.

Till detta tillkommer den rondering som
utforts i Kramfors kommun.

Malet anses inte uppfyllit.
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2.7.2 Kommentar verksamhetsmal
Under 2020 har enbart ett av de fyra verksamhetsmalen uppnatts.

Antalet insatser under 2020 &r lagre an 2019. Férbundet har haft resurser tillgangliga for att kunna
aka pa samtliga de hdandelser som definieras som raddningsinsats.

2020 var malet for antal tillsyner 100 st. Under aret genomférdes enbart 20 st. vilket innebar att
malet inte uppfylldes. Detta beror uteslutande pa den situation som uppstatt i samhallet pga.
Coronapandemin. Tidigt beslutades internt om att begransa extern verksamhet for att minska risken
att dra in smitta pa arbetsplatsen. Till det kommer att flera verksamheter inte 6nskat besok och vi
har da i samrad bestamt att skjuta pa tillsynsbesoket till en senare tid.

De statliga och interna restriktionerna har dven paverkat mojligheten att bedriva utbildning for vuxna
och tréffar med barn och ungdomar, vilket lett till att det antal som angetts i malen inte har varit
moijliga att uppfylla.

2.7.3 Uppfoljning av finansiella mal

Mal Arets resultat ar ett dverskott om cirka
Arets resultat ska uppga till 2,5 mnkr.

minst 0,01 % av omsattningen. Malet anses uppfyllt.

\E] .
Arets avskrivningar ar cirka 400 tkr lagre an
Arets avskrivningar ska inte budgeterade avskrivningar (korrigerat for

overskrida budgeterad finansiell leasing).
avskrivning. Malet anses uppfylit.

E]

Arets investeringar ska goras
med eget kapital.

Alla investeringar har skett med eget kapital.
Malet anses uppfylit.
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2.7.4 Kommentar finansiella mal

De tre finansiella malen for 2020 ar alla uppfyllda. Det ekonomiska resultatet &r ett verskott pa
2,5 mnkr, vilket 6verstiger det finansiella malet p& 0,01 % (8,8 tkr). Overskottet beror till stor del pa
att kostnaderna for arbetskraft ar 3,5 mnkr lagre an budgeterat. Detta ar ett storre 6verskott an
prognosen i delarsredovisningen. Det beror dels pa att rekrytering av nya medarbetare har tagit tid
samt att intdkterna holl sig pa en hogre niva an prognosticerat, mest beroende pa intdkter fran
automatlarm.

En redovisningsteknisk atgard har gjorts, dar hyror numer redovisas som avskrivning-finansiell
leasing samt en del som finansiella kostnader. Detta var inte kant vid faststallande av budget, vilket
gor att det ar stora differenser mellan budget och prognos pa slagen for hyra samt avskrivning och
finansiella kostnader. Korrigeras det for detta foljer bade hyra och avskrivningar planen.

Samtliga investeringar sker med egha medel, dvs. utan upptagande av lan.

2.7.5 Budgetavvikelse

Arets resultat dverstiger det budgeterade resultatet med cirka 2,5 mnkr. Detta beror framst pa att
kostnaderna for arbetskraft ar ca 3,5 mnkr lagre dn budgeterat samtidigt som dven intakterna ar
lagre (600 tkr). Att kostnaderna for arbetskraft ar lagre beror till stor del pa vakanser inom
organisationen som inte har tillsatts som planerat. Under aret har dock nyanstallningar gjorts och i
ingdngen av 2021 aterstar enbart en vakans. Aven pensionskostnaderna ar lagre (860 tkr) dn
budgeterat. Att intdkterna ar lagre beror, som beskrivits ovan, pa de Coronarestriktioner som inforts
och som kraftigt har paverkat mojligheten att bedriva extern verksamhet.

2.7.6 God ekonomisk hushallning

Verksamheten har uppfyllt fyra av de sju verksamhetsmalen som ar formulerade utifran god
ekonomisk hushallning. Av de fyra uppfyllda malen géller ett mojligheten att dka pa raddningsinsats
och de dvriga tre ar finansiella mal. De mal som inte natts ror uteslutande forebyggande verksamhet
som innebadr moten med andra manniskor och som bedrivs framst i andra lokaler och motesplatser
dn vara egna. Dessa aktiviteter har inte gatt att genomfdra pga. av beslutade restriktioner.

Med bara ett av tre verksamhetsmal uppfyllda &r det svart som organisation att vara nojd. Detta
beror dock pa utomstaende faktorer i form av en pandemi som inte raddningstjansten sjalva haft
mojlighet att paverka. Organisationen har dnda varit flexibel och lyckats stdlla om verksamheten,
samt uppratthalla férmagan att aka pa operativa insatser under hela aret. Ekonomin inom
verksamheten ar god och bedémningen ar att verksamheten trots allt har levt upp till god ekonomisk
hushallning.

2.8 Balanskravsresultat

Pa samma satt som kommunerna star kommunalférbund under lagen om balanskrav. Malet som
overenskommits med dgarkommunerna ar att resultatet skall uppga till + 0,01 % av omsattningen,
vilket fér 2020 innebér 8,8 tkr.

Balanskravsutredningen visar att balanskravet uppnas.
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Tabell 8: Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (tkr) 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat enlig resultatridkningen 2493 4392 3530
- Samtliga realisationsvinster - -92 -

+  Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet - - -
+  Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Aterféring av realiserade vinster och forluster i

+/-  vardepapper - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2493 4390 3530

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -

+  Anvanda medel fran resultatutjamningsreserv - - -
= Balanskravsresultat 2493 4300 3530

2.9 Vasentliga personalforhallanden

Inom Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen finns det totalt 221 personer anstillda, varav 67 st.
inom heltidsorganisationen (heltid brandman samt internt stéd, ledning, brandinspektorer och
brandingenjorer) och 154 st. inom beredskapsorganisationen. Av 221 anstallda &r 13 % kvinnor.

Tabell 9: Antal anstdllda inom férbundet

Samtliga anstallda 2020-12-31
Fordelningkategori Man Kvinnor Totalt Andel
Heltid brandman 48 4 52 24 %
Raddningspersonal i beredskap (RiB) och varn 135 19 154 70 %

Internt stod och ledning (inkl. brandinspektorer och
brandingenjorer) 9 6 15 6%
Totalt 192 29 221 100%

Antalet drsarbetare® inom heltidsorganisationen per 31 december 2020 ir 66,5 heltidsanstéllda och
genomsnittlig sysselsattningsgrad ar vid samma tidpunkt 99,25 %.

Fordelning av personal inom heltidsorganisationen enligt nedan

e 1 Raddningschef

e 3 st. dagtid pa internt stod

e 1 krishanteringshandlaggare

e 1 enhetschef

e 1 brandinspektor pa dagtid

e 3 st. brandinspektor tillika inre befal

e 2 st. brandinspektorer tillika enhetschefer och inre befal
e 2 st. brandingenjorer tillika enhetschefer och inre befl
e 12 st. styrkeledare

e 40 st. brandman

e 1 vaktmastare

1 Med &rsarbetare menas summan av de anstélldas sysselsittningsgrader, t.ex. 100 % sysselsattningsgrad
motsvarar en arsarbetare och 75 % 0,75 arsarbetare.
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Heltid, tillsvidareanstallda 2020-12-31
Aldersférdelning Kvinnor Totalt Andel (%)

20-29 ar 10 2 12 17,9
30-39 ar 18 5 23 34,3
40-49 ar 13 2 15 22,4
50-59 ar 12 1 13 19,4
60-ar 4 0 4 6
Totalt 57 10 67 100
RiB, tillsvidareanstallda 2020-12-31
Aldersférdelning Kvinnor Totalt Andel (%)

20-29 ar 12 4 16 10,4
30-39 &r 41 8 49 31,8
40-49 ar 30 4 34 22,1
50-59 ar 32 1 33 21,4
60- ar 20 2 22 14,3
Totalt 135 19 154 100

Samtliga anstallda

Kvinnor

Totalt

2020-12-31

Fordelning kategori

Andel (%)

Heltid brandman,

tillsvidareanstallda 48 4 53 24%
Deltidsstyrkor (RIB) och varn 135 19 154 70%
Internt stéd och ledning m.fl. 9 6 15 6%
Totalt 192 29 221 100%
Heltid, tillsvidareanstallda 2020-12-31
Totalt arbetad tid i timmar Kvinnor Andel (%)
<29ar 13 040 4303 17 343 19%
30-49 ar 63 268 13 154 76 422 56%
250ar 32 566 2036 34 602 25%
Totalt 108 874 19493 128 367

RiB, tillsvidareanstallda 2020-12-31
Totalt arbetad tid i timmar Kvinnor  Totalt Andel (%)
<29ar 9551 978 10529 11%
30-49 ar 6331 0 6331 61%
250ar 1868 978 2846 27%
Totalt 17 750 1956 19 706

Tabell 10: Aldersférdelning

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har under aret rekryterat enhetschef till Hirnsand, fyra
heltidsbrandman varav tre stycken gar till februari 2021 pa en provanstallning som darefter Gvergar
till en tillsvidareanstallning. Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har dven under aret rekryterat
en brandingenjor samt en brandinspektdr som paborjar sin tjanst i januari 2021. Tva
brandinspektorer har under aret gatt i pension. Under 2020 slutade tre brandman pa egen begéaran
sina tjanster.
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2.9.1 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat i jamforelse med tidigare ar, mycket beroende pa de

rekommendationer som kommit till foljd av pandemin, vilket innebéar att medarbetare ska stanna

hemma vid minsta symtom pa sjukdom. Langtidssjukskrivningarna i forhallande till den totala

sjukfranvaron har sjunkit en del sedan foregaende ar. Under 2020 har vi inom heltidsorganisationen

haft fem langtidssjukskrivningar och inom RiB-organisationen atta stycken.

Tabell 11: Sjukfranvaro samtliga anstdllda

Samtliga anstallda

Sjukfranvaro

De anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid (tim)

Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid (%)

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total sjukfranvaro i
timmar (%)

Summa sjukfranvaro for kvinnor av sammanlagd ordinarie arbetstid
for kvinnor i timmar (%)

Summa sjukfranvaro for man av sammanlagd ordinarie arbetstid for
man i timmar (%)

Summa sjukfranvaro for personal under 29 ar av sammanlagd
ordinarie arbetstid i dldersgruppen 29 ar eller yngre i timmar (%)
Summa sjukfranvaro for personal 30-49 ar av sammanlagd ordinarie
arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar i timmar (%)

Summa sjukfranvaro for personal 50 ar eller dldre av sammanlagd
ordinarie arbetstid i dldersgruppen 50 ar eller dldre i timmar (%)

2020 2019 2018 2017

153 287 160 294 160 262 164 523
4,0% 2,4% 4,2% 4,1%
49,2% 92,0% 29,5% 37,2%
3,5% 3,1% 6,5% 6,1%
4,1% 2,3% 3,9% 3,8%
4,7% 0,2% 7,3% 1,4%
3,6% 2,4% 3,7% 3,6%
4,5% 4,2% 3,1% 6,6%

Tabell 12: Sjukfranvaro per dldersgrupp heltidsorganisationen

Samtliga tillsvidareanstallda 2020-12-31
Total sjukfranvaro i timmar Sjukfranvaro Arbetad tid Sjukfranvaro (%)
<29ar 1374 29 246 5%
30-49 ar 3113 85 866 4%
>50ar 1705 38175 1%
Totalt 6192 153 287 4%
Samtliga tillsvidareanstéllda 2020-12-31
Total sjukfranvaro i dagar Antal kaldgr Antal kaldgr>59 Antal kaldgr>

59 av total (%)
20-29 ar 485 375 77%
30-49 ar 1046 249 24%
<=50ar 1515 1059 70%
Totalt 3046 1683 55%
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2.9.2  Friskvard

Alla brandmaén i heltidsorganisationen far trana en timme per arbetspass (om tid finns) for att
uppratthalla sin fysiska status. Det finns manga olika maojligheter till varierad och god traning sasom
rullband, roddmaskin, trappmaskin, styrketraningslokal med olika maskiner och l6sa vikter. Det finns
dven en idrottssal dar man kan spela innebandy, mjuktennis eller utéva andra traningspass.

Ovrig dagtidspersonal far ligga ut en friskvardstimme
per arbetsvecka. | var riktlinje for fysisk aktivitet star det
att arbetsgivaren ser garna att all personal, sa dven
kontorspersonal varje ar genomfor rullbandstestet. Detta
pa grund av att arbetsgivaren varnar om personalens
hélsa. Forbundet bekostar daven simning en gang per
vecka for all personal inom heltidsorganisationen.

Anstéllda i beredskapsorganisationen far arligen en
friskvardspeng dar de kan kopa traningskort och/eller
traningsskor, de kan dven pa respektive RiB-station lagga
ihop sina friskvardspengar och képa in gemensam
gymutrustning.

All personal genomfor varje ar en halsoundersokning.
For personal i utryckningstjanst innebar det att varje ar
fornya sitt tjdnstbarhetsintyg.

Bild 2: Rullbandstest som utférs drligen

2.9.3 Framtida personalutveckling

Rekryteringsbehovet av brandmaén i beredskap ar konstant. Det finns alltid nagra befintliga vakanser
som maste fyllas upp samtidigt som det hela tiden sker en viss kontinuerlig avgang.
Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har under &ret rekryterat enhetschef till Hirndsand, fyra
heltidsbrandman varav tre stycken gar till februari 2021 pa en provanstallning som darefter 6vergar
till en tillsvidareanstallning. Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har dven under aret rekryterat
en brandingenjor samt en brandinspektér som pabdrjar sin tjdnst i januari 2021. Tva
brandinspektdrer har under aret gatt i pension. Under 2020 slutade tre brandméan pa egen begéran
sina tjanster.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har inom de kommande ett antal pensionsavgangar, de kan
hanteras genom att i tid ha en god dialog mellan medarbetare och arbetsgivare. Raddningstjansten
Hoga Kusten —Adalens stora utmaning &r att behalla befintlig personal.

Tabell 13: Pensionsavgdngar samtlig personal

Samtliga anstallda

Pensionsavgangar fran 58 ar Faktiska Planerade
2021

2022
2023
2024
2025

R IN|IN|O W],

2020 2 4
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2.10 Forvantad utveckling och framtid

Ett arbete pagar gallande utdkad samverkan mellan
raddningstjansterna i lanet kring ledning av insatser. Krav
finnas dven fran staten, dar det anses att den kommunala
raddningstjansten maste oka sin formaga att skala upp
ledningsorganisationen vid storre insatser. Staten skjuter
from 2021 till

45 mnkr till kommunerna for denna uppgift, men
kostnaderna for férbundet kommer att 6ka mer an de
tillskjutna medlen for att leva upp till statens krav.
Forbundet far dock en forbattrad kvalitet och en utdkad
uthallighet genom att samverka med andra.

Forbundets tre dgarkommuner har, precis som de flesta )
kommuner i landet, utmaningar gallande ekonomin de Bild 8: HLR-6vning med hjrtstartare
kommande aren. Hur detta kommer att paverka forbundet

ar oklart, men klart ar att insatserna och det forebyggande

arbetet for raddningstjansten inte minskar.

Det internationella sdkerhetslaget har under senare ar férandrats. Detta leder till att
raddningstjansten framover kommer att fa lagga en markant storre del av resurserna pa att arbeta
med totalforsvar och raddningstjanst under hojd beredskap.

3 Drift- och investeringsredovisning

3.1 Driftredovisning

Arets resultat dr + 2,5 mnkr.

3.1.1 Intakter

Normalt utgors 90 % av forbundets totala intdkter av medlemskommunernas bidrag. Resterande del
av intaktssidan ar avgifter i samband med myndighetsutévning, forsaljning av olika tjanster som
forbundet erbjuder samt ersattningar for automatlarm.

Intdkterna under aret ar cirka 600 tkr ldgre dn budgeterat, men dnda hogre an den prognos som
lades vid delarsbokslutet.

Den stora forklaringen till att intakterna ar lagre an budgeterat ar coronaviruset och den situation
som rader i samhallet pa grund av detta. Det har lett till att farre tillsyner har genomforts och
efterfragan pa utbildning har varit lagre, dessutom har Regionen tagit beslut om att
raddningstjansten inte ska larmas pa IVPA (I Vantan Pa Ambulans). Allt detta har paverkat intdkterna
negativt med totalt ca 800 tkr jamfért med budget.

Intakterna fran automatlarm ligger kvar pa samma niva som foregaende ar, vilket dock dr hogre en
budgeterat. Férbundet ser giarna en 6kning av antalet automatlarmsobjekt, men har ett uttalat mal
att de onddiga brandlarmen ska minska. Aven i &r star ett fatal objekt fér en stor del av dessa larm.

Under aret har nattskoterskorna i Kramfors flyttat in pa brandstationen och hyr tva logement samt
gemensamhetsytor. Detta har lett till en 6kning av hyresintdkterna med 136 tkr jamfort med budget.
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Pa grund av Coronapandemin har regeringen beslutat att arbetsgivare erhaller ersattning for
sjuklonekostnader. Detta har gett ett tillskott pa 125 tkr jamfort med budget.

En planerad forsaljning av ett dldre hojdfordon var planerat att ske under aret, men har inte
genomforts. Detta paverkar intdkterna negativt med 290 tkr jamfort med budget. Anledningen till att
forsaljning inte har skett beror pa att problem har uppstatt med de nya fordonen och det gamla har
da anvants som ersattningsfordon.

3.1.2 Kostnader
Av forbundets totala kostnader star personalen for ca 70 %, sasom loner/arvoden, arbetsgivar-
avgifter och pensioner.

Under 2020 kan det konstateras att kostnaderna for [6n och tillhérande sociala avgifter ar 3,3 mnkr
lagre jamfort med budget. Detta beror till stor del pa att fyra tjanster pa kontorssidan har varit
vakanta under stora delar av aret. Tre av dessa ar nu tillsatta. En fordldraledighet som inte har
vikariesatts har dven bidragit till de minskade kostnaderna for arbetskraft.

Utryckningspersonalens sarskilda avtalspension, R-SAP, tryggas genom pensionsavsattningar. Under
forutsattning att en brandman har arbetat inom raddningstjansten i minst 30 ar, varav 25 ar i
utryckningstjanst, har denne ratt att ga i pension vid 58 ars alder. Kostnaden fér R-SAP berdknas av
forbundets pensionsadministrator KPA. | berdkningarna antas den genomsnittliga pensionsaldern

‘ vara 60 ar da pensionsaldern historiskt har varit
hogre dn 58 ar. Pensionskostnaderna for 2020 &r
ca 860 tkr lagre an budgeterade kostnader for
heldret och dven lagre dn prognosticerade
kostnader i delarsbokslutet.

Sjuklénen overstiger budget med 670 tkr. Detta
beror pa de riktlinjer som har foljt av
Coronapandemin dar personalen uppmanas
stanna hemma vid minsta symtom.

Totalt kan ovanstaende summeras ihop till att

kostnaderna for arbetskraft har varit 3,5 mnkr
Bild 9: Ovning under Sandédagarna fér RIB-personal lagre an budgeterat.

Gallande verksamhetskostnaderna for organisationen sa kan enbart sma avvikelser fran budget
konstateras. En minskning av resor har skett under aret, vilket dven det till stor del kan foérklaras av
Coronasituationen. | 6vrigt har kostnaderna for reparation och underhall samt kostnaderna for
larmtjanster 6kat nagot.

En andring i redovisningen har gjorts dar hyror (9,1 mnkr) har budgeterats under kostnader, men
redovisas numer som finansiell leasing inom avskrivningar (8,7 mnkr) samt under finansiella
kostnader (560 tkr). Detta leder till en resultateffekt pa — 170 tkr med det nya sattet att redovisa.

Avskrivningarna ar 400 tkr lagre dn budgeterat, vilket beror pa att en del fordon har anléant senare
under aret an planerat.
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3.2 Investeringsredovisning

Leveranstiden av organisationens investeringar har de senaste aren blivit langre an planerat, vilket
paverkar redovisningen nedan. 2019 aret skulle ett héjdfordon ha levererats till Kramfors, men det
levererades istéllet i bérjan av 2020 vilket redovisas i tabellen nedan. Aven upphandling av ett
mindre lastfordon till Hirnésand foérsenades under 2019 och har istéllet slutférts under 2020.

Ett slackfordon bestalldes i bérjan av 2020 och normal leveranstid har tidigare varit ca 8-10 manader.
Pa grund av manga bestallningar har leverantéren meddelat att leveranstiden nu istallet ar ca 18
manader och fordonet kommer darfor inte att levereras forran under hésten 2021. Investeringarna
foljer i 6vrigt planeringen enligt budget.

Tabell 14: Investeringsredovisning

Investeringstyp (tkr) Utfall 2020 Budget 2020 Utfall 2019 Budget 2019
Hojdfordon 5492 47 5600
Slackbil 3500 12

Ovriga fordon (4080, 4081, 3070) 1894 1600 91 750
Raddningsmateriel 410 300 456 600
Basutrustning fysisk tréaning 52 50
Ovrigt 11 50

Totalt 7 859 5400 656 7000

Bild 10: Mdnga méten har fatt ske pd distans under 2020
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4  Resultatrakning

Budget Justerad
Resultatrakning (tkr) Not 2020 2019 2020 budget 2020*
Verksamhetens intdkter 1 6530 7 370 7 101 7101
Verksamhetens kostnader 2 -71820 -78516 -83 737 -74 627
Avskrivningar 3 -12 707 - 3513 - 4400 -13112
Verksamhetens nettokostnader -77 997 -74 659 -81 036 -80 638
Medlemsbidrag 4 81763 79924 81763 81763
Verksamhetens resultat 3766 5265 727 1125
Finansiella kostnader 5 - 1273 - 873 - 717 - 1283
Resultat efter finansiella poster 2493 4392 10 - 158
Arets resultat 6 2493 4392 10 - 158

(*Justerad med hansyn till finansiell leasing, vilket innebar en minskning av hyreskostnader med 9 110 tkr,
Okade avskrivningar med 8 712 tkr, 6kad rantekostnad med 566 tkr samt en resultateffekt pa — 168 tkr.)

5 Balansrakning

Balansrakning (tkr) 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

- Byggnader 7 34212 0
- Maskiner och inventarier 8 22320 18 455
Summa anlaggningstillgangar 56 532 18 455
Omsattningstillgangar

- Kortfristiga fordringar 9 46 017 46 501
Summa omsattningstiligangar 46 017 46 501
SUMMA TILLGANGAR 102 549 64 957
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 10 20 069 17 836
Avsdttningar

- Avsattningar for pensioner o likn. forpliktelser 11 30 057 31248
Summa avsattningar 30 057 31248
Skulder

- Langfristiga skulder 12 25984 -
- Kortfristiga skulder 13 26 439 15 873
Summa skulder 52 423 15873
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 102 549 64 957
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga
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6 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i TSEK -2020-12-31 —2019-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2493 4392
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 2972 1800

5465 6192

Betald skatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 5465 6192
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av forrad och varulager - -
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2911 12 619
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1910 -727
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4464 18 084
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 859 -656
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 124
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 859 -532
Arets kassaflode -3395 17 552
Likvida medel vid arets bérjan 40 253 22701
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 36 858 40 253

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

2020-01-01 2019-01-01

Belopp i TSEK —-2020-12-31 —-2019-12-31
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 3995 3513
Resultateffekt av finansiell leasing 168 -
Rearesultat forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - -92
Aterforda avsattningar till pensioner -1191 -1621
2972 1800
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7 Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Ovriga férsiljningsintakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft
varav pensionskostnader
Lokal- och markhyror
Material
Ovriga rérelsekostnader

Not 3 Avskrivningar
Byggnader
Maskiner och inventarier

Not 4 Medlemsbidrag
Harnésands kommun
Kramfors kommun

Solleftea kommun

Not 5 Finansiella kostnader
Ovriga rantekostnader
Rantekostnader finansiell leasing
Finansiell kostnad pa pensioner

Not 6 Arets resultat

Arets resultat enl resultatrikningen
Avgar jamforelsestorande intakter
Avgar realisationsvinster

Not 7 Byggnader (Finansiell leasing)
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Arets avskrivningar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

88293

-10918

-3 995

29 247

-679

2493

28

2020
6317
213

-59 936
-5 288
-387
-578

-71 819

-8712

-12707

25085

27431

81763

-28

-566

-1273

2493

51373
51373

-8712
-8 449
-17 161
34 212

2019
7080
290
87294

-58 606
-4.214
-9183
-999

-9728

-78 516

-3 513

-3513

24521
26 814

28 589

79 924

4392

4392
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Sammanstallning av finansiella leasingavtal
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 2 -5 ar

Darav forfall senare dn 5 ar

Not 8 Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Kortfristiga fordringar

Fordringar hos Kramfors kommun, koncernkonto

Kundfordringar
Interimsfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Not 10 Eget kapital
Ingdende eget kapital

Resultateffekt pa grund av inférande av finansiell

leasing
Arets resultat

Not 11 Avsattning till pensioner
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension
Léneskatteskuld

8712
24 446
1054
34212

63 964

7 859

71823

-45 509
-3 995

-49 504

22320

36 858
607
3549
5003
46 017

17 836

-260
2493
20 069

24 189
5 868
30 057

29

63 540
655
-231

63 964

-42 195

-3514
200

-45 509

18 455

40 253
1318
2013
2917

46 501

13444

4392
17 836

25147
6101
31248
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Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning

Arets avsittning

varav:

- Nyintjanad pension

- Rante- och basbeloppsupprékning
- Ovrig post

Arets pensionsutbetalningar
Forandring av [oneskatteskuld

Totala pensionsataganden
Avsattningar
Ansvarsforbindelse

Kortfristig del av pensionsskuld

Not 12 Langfristiga skulder
Finansiell leasingskuld

Sammanstallning av finansiella leasingavtal

Darav forfall inom 1 ar
Darav forfallinom 2 - 5 ar
Dérav forfall senare &n 5 ar

Not 13 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Finansiell leasingskuld
Pensionsavsattningar
Interimsskulder

Skulder till staten

30

31248
1877

1192
680

-2 833
-235
30 057

30057

3928
33985

25984
25984

8 656
24 888
1096
34 640

4479
8 656
3928
6922
2454
26 439

32869
1226

380
839

-2531
-316
31248

31248

4326
35574

3365

4326
5728
2454
15873
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8 Redovisningsprinciper

Forbundet foljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt tillampar
rekommendationerna fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Enstaka undantag fran detta
redovisas dven i notapparaten.

Intdkter
Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Personalkostnader

Fordandring av semesterloneskuld redovisas som en kostnad i verksamheten. Timléner som ar
intjdnade under augusti men utbetalas i september ar upptagna som en kortfristig skuld i
balansrakningen.

Periodiseringar

Inkomster och utgifter periodiseras enligt god redovisningssed, det innebar att inkomster och utgifter
har bokforts pa de perioder som de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta

Jamforelsestorande poster

Om det finns jamforelsestorande poster redovisas de pa separata rader i resultatrakningen under
verksamhetens nettokostnader och specificeras i not till respektive post.

Som jamforelsestérande betraktas kostnader eller intakter som ar séllan férekommande och uppgar
till ett vasentligt belopp

Extraordinara poster

Extraordindra poster redovisas enligt RKR R11 och innebar att posten dels saknar samband med den
ordinarie verksamheten, utgor en engangshindelse samt uppgar till ett vasentligt belopp.
Extraordindra poster redovisas pa separata rader i resultatrakningen och specificeras i not.

Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i forbundet ar berdknade enligt RIPSO7 i enlighet
med rekommendationen RKR 17 “vardering av och upplysningar om pensionsforpliktelser”.
Pensionskostnaderna baseras pa uppgifter fran pensionsbolaget KPA. Prognosen fran KPA baseras pa
en genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar.

Upplysningar vad galler pensionsavsattningar lamnas i not till balansrdkningen.

Under Eget kapital finns det medel avsatt for att moéta framtida pensionsutbetalningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen fér mindre varde.
Beloppsgransen for mindre varde har satts till ett % basbelopp.

Planenliga avskrivningar har beraknats pa objektens anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker linjart
d.v.s. med belopp som ar lika stora under objektets berdknade ekonomiska livslangd. Avskrivningarna
paboérjas manaden efter att inventarier tagits i bruk.

Finansiell leasing, RKR R5

Raddningstjansten klassificerar from ar 2020 hyresavtal for verksamhetslokaler sdsom varande
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal foreligger da riskerna och férdelarna som ar
forknippade med dgandet i allt vasentligt ligger pa hyrestagaren (leasingtagaren). Resultateffekter av
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den andrade redovisningsprincipen som avser 2019 har korrigerats mot eget kapital under 2020.
Tillgdngar som forhyrs enligt finansiellt leasingavtal redovisas som tillgang i den kommunala
balansrakningen. Forpliktelsen att betala framtida hyres/ leasingavgifter redovisas som skuld.

De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan, vilket motsvarar kvarvarande kontraktstid.
Hyresbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna. Amorteringstiden av skulden
gors under samma tidsintervall som avskrivningsplanen for tillgangen.

Huvudsakligen tillampas féljande linjara avskrivningstider.

Latta fordon 6 ar
Tunga fordon 12 ar
Hojdfordon 15 ar
Data & telefoni 3ar
Raddningsmaterial 5ar
Inventarier 5ar

Enligt rekommendationen RKR R4 ”"Materiella anlaggningstillgangar” ska upplysningar om
ackumulerade anskaffningsvarden lamnas i not. Forbundet féljer inte denna rekommendation utan
visar bara bokfort varde vid arets borjan.
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