Mal- och resursplan
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Faststdlld i direktionen 2025—-




Férbundet

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen ar ett kommunalférbund mellan Sollefted, Kramfors och
Harnb6sand. Férbundet skall svara fér den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var och en.

Kommunalférbundet skall mojliggdra 6kad effektivitet, sikerhet och slagkraft genom samordning av
resurser under en gemensam ledning.

Forbundet leds av en direktion och medlemskommunerna har i en férbundsordning reglerat
uppdraget samt hur verksamheten skall styras. Forbundsdirektionen ar raddningsnamnd for
medlemskommunerna.

Férbundet servar ungefir 63 000 invanare inom ett geografiskt omréde pé drygt 8 000 km?2.
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Organisation
Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen omfattar ett stort geografiskt omrade. Huvuddelen av
verksamheten planeras och genomférs pa de tre centralorterna Sollefted, Kramfors och Harndsand.
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Direktion
Forbundet leds av en politiskt sammansatt direktion. Varje kommun har tva ordinarie ledamdter och
tva erséattare.

Produktion

Produktionsavdelningen bestar av fyra enheter — Harnésand, Kramfors, Solleftea samt RIB
(beredskapsorganisationen). De huvudsakliga uppgifterna inom produktionsavdelningen bestar av att
bedriva férebyggande arbete genom utbildning och information, utféra raddningsinsatser, 6va infor
samt uppratthalla beredskap for raddningsinsatser, serva och underhalla utrustning samt
tillhandahalla service av handbrandslackare till vara tre medlemskommuner.

Process

Inom processavdelningen arbetar vissa medarbetare dagtid och vissa har en operativ roll i jour,
framst som insatsledare. Avdelningens huvuduppgift dr att ansvara for det férebyggande arbetet
med skydd mot olyckor. | det arbetet ingar myndighetsutdvning, tillstandsanstékningar, remisser,
informationsinsatser och samarbeten i samband med stdrre evenemang. Planering och
genomférande av suicidpreventionsarbete samt sakerhetsskydd och héjd beredskap ingar ocksa i
avdelningens uppgifter.

Internt stod

Internt stdd ansvarar bl.a. fér SAM, fakturahantering, budget och ekonomiuppféljning. Aven

|6neutbetalningar, schemaldggning och annan personaladministration skots till stor del av Internt
stod.




Verksamhet

Vision

Varje ar omkommer ca 3 500 manniskor i Sverige till foljd av olyckor. Férutom dessa tragiska fall sa
blir 100 000 méanniskor inskrivna pa sjukhus och 700 000 manniskor uppsoker akutsjukvard varje ar
till féljd av olyckor. Kostnaden fér dessa olyckor uppskattas till ca.70 miljarder kronor &rligen?.

Fér att minska dessa konsekvenser behéver arbetet med att skapa ett tryggare och sékrare samhdlle
intensifieras.

Olika undersokningar visar att det framst ar man som drabbas av olyckor. Inom olika olyckstyper har
dven aldern en central roll. En dterkommande faktor inom i princip alla olyckstyper dr dock att den
drabbade har en socialt utsatt situation av nagot slag (ekonomi, alkohol, utanférskap, psykisk ohélsa).

Genom att arbeta med mdnniskors vdlbefinnande kan olyckor férhindras.

Genom att vidta direkta atgarder mot olyckor och genom att lara manniskor hur de ska agera i
samband med en olycka kan olyckor forhindras och konsekvenserna av intraffade olyckor bli mindre.

Detta dr ett sdtt att se till att ménniskor drabbas i mindre utstréickning av olyckor.

Nar trots allt nagot intraffar ar det av yttersta vikt att manniskor far snabb och korrekt hjalp. |
samband med en olycka, som medborgaren inte kan hantera sjalv, forvantas bra hjalp av
raddningstjanst och ambulans. Médnniskor vi méter som mar daligt kan dven behova fa kontakt med
specialister for att ma battre.

Nér mdnniskor har behov av hjélp ska professionell hjdlp erbjudas.

Raddningstjanstens ambition ar att vara en aktiv samhallsaktor som arbetar tillsammans med
kommunen och andra aktorer. Detta ska géras genom att raddningstjansten i hogre grad finns
ndrvarande ute i samhallet och inom kommunen. Kommunerna och andra aktorer ska
forhoppningsvis se raddningstjansten som en naturlig och kompetent partner i detta arbete.

Med detta som grund har en vision fér Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen formulerats:

"Vi leder arbetet for ett tryggt och sakert samhalle,
dar manniskor mar battre, paverkas mindre av
oonskade handelser samt far professionell hjalp nar
behov finns!”

1 SKL Oppna jamforelser, Trygghet och sikerhet 2018




Styrdokument

Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalens uppgifter och skyldigheter regleras genom lagstiftning,
styrande dokument och avtal. Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ar den 6vergripande lagen
for raddningstjanst och forebyggande verksamhet. Lagen syftar till att “bereda manniskors liv och
hélsa samt egendom och miljo ett med hansyn taget till de lokala forhallandena tillfredsstallande och
likvardigt skydd mot olyckor”. Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) beskriver
kommunens ansvar for tillstandsgivning och tillsyn for brandfarliga och explosiva varor.

Forbundsordningen anger att Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen svarar for kommunernas
uppgifter inom ovan namnda lagstiftningar.

Under varje mandatperiod antas ett fyraarigt handlingsprogram av kommunalférbundets direktion. |
handlingsprogrammet pekas riktningen ut infor de kommande fyra aren. For denna mandatperiod
finns fyra fokusomraden - barn och unga, éka kvalitéten av var utryckande organisation, arbetet med
férebyggande av brdnder samt réddningstjénst under héjd beredskap.

e Lagar

e Forbundsordning

e Handlingsprogram

e Mal- och resursplan

e Aktivitetsplaner
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Oversta nivan i modellen inneha&ller bland annat lagar, férbundsordning och det kommunala
handlingsprogrammet. | nasta niva finns mal- och resursplanen som sammanfattar inriktning och mal
samt de resurser som avsatts for det som ska goras i férbundet pa arsbasis. Utifran mal- och
resursplanen skapas arligen avdelningsvisa aktivitetsplaner.

Alla medarbetare har olika arbetsuppgifter och alla ar lika viktiga for att na malen. Varje chef har
ansvar for sin respektive del av verksamheten. Ledningen har yttersta ansvaret for att det som star i

mal- och resursplanen genomfors.




Fokusomraden

Som namnts ovan har fyra fokusomraden bestamts under mandatperioden - barn och unga, 6ka
kvalitéten av var utryckande organisation, arbetet med férebyggande av brinder samt
rdddningstjéinst under hojd beredskap.

Det betyder att arbetet enligt visionen ovan framst ska inriktas pa malgruppen barn och unga.
Anledningen till att detta fokusomrade har valts ar att detta ar en malgrupp dar individer och
grupper som ar pa vag mot utanforskap snabbt kan upptédckas och att tidiga insatser hos barn och
ungdomar kan na relativt stor framgang. Detta ar aven en kategori dar raddningstjansten redan finns
med vid ett par métesplatser. Erfarenhetsmaéssigt vet vi ocksa att yngre generationer kan ha stor
paverkan pa dldre generationer, dar t.ex. barn kan fa sina foraldrar att férandra sitt beteende.
Forhoppningen ar dven att kunskap och sdkerhetstank som erhalls i tidig alder foljer med under
resten av livet.

Den utryckande organisationen tillhor raddningstjanstens karnverksamhet. Allmanheten férvantar sig
bra och professionell hjalp nar olyckan ar framme. Att bibehalla en god utryckande organisation och
att utveckla densamma ska dgnas fokus under de kommande fyra aren.

Forebyggande av brander ar ett omrade som ligger organisationen varmt om hjartat och dar vi
besitter gedigen kunskap. Detta ar dven ett lagstadgat krav for raddningstjansten att arbeta med.
Brander orsakar varje ar dryga hundra dodsfall och orsakar varje ar skador pa egendom och miljo till
stora varden.

Mot bakgrund av forandrade omvarldsférutsattningar och regeringens beslut om aterupptagande av
totalférsvarsplaneringen kommer Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen under mandatperioden
se Over arbetet med planering av raddningstjanst under héjd beredskap.




Mal och aktiviteter

Verksamhetsmal

Vi leder arbetet for ett tryggt och sakert samhalle,

dar manniskor mar battre, paverkas mindre av oonskade handelser samt far

professionell hjalp nar behov finns!

Inriktning

HKA ska vid olyckor vara
val forberedda, léra av
erfarenheter samt
tillampa ett empatiskt
synsatt.

Mal

100 % av inkommande
larm som definieras som
raddningstjanst ska
rendera en insats.

Inriktning

Medborgarnas formaga
att forebygga brander

ska 6ka genom att HKA
sprider kunskap med
hjalp av kompetenta
medarbetare som finns
narvarande ute i
samhallet.

Mal

Minst 100 tillsyner ska
utforas under aret.

Mal

Minst 1 600 personer ska
utbildas under aret.

Inriktning

HKA ska bidra till att
barn och ungdomar far
okad tillit till samhallet
och inte hamnar i
utanforskap, vilket tros
leda till minskat antal
olyckor i samhallet.

Mal

HKA ska traffa minst 3 000
barn och ungdomar under
aret.




Finansiella mal

Vision

* Vileder arbetet for ett tryggt och sdkert samhalle,
dar manniskor mar battre, paverkas mindre av oonskade handelser samt far
professionell hjalp nar behov finns!

Inriktning Mal

HKA ska ha god Arets resultat ska uppga
ekonomisk hushallning. till minst 0,01 % av

omsattningen.

\VE]

Arets avskrivningar ska
inte 6verskrida
budgeterad avskrivning.

VE]

Arets investeringar ska
goras med eget kapital.

God ekonomisk hushallning

Syftet med HKAs mal- och resursplan ar att tydliggéra uppdraget pa en dvergripande niva. Den ska
skapa samsyn och en tydlig, gemensam riktning - en rod trad. De mal som formuleras har sin grund i
de fyra fokusomraden som angetts i handlingsprogrammet och berdr karnverksamheten i
organisationen. Totalt har sju 6vergripande mal formulerats med hansyn till god ekonomisk
hushallning och det dr dessa mal som kommer att foljas upp. Varje mal leder till olika aktiviteter som
ska utféras under aret. Av dessa anges bara exempel i detta dokument. For att fa en fullstéandig bild
over alla aktiviteter som ska utforas under 2026 maste de olika aktivitetsplanerna studeras. Dessa
foljs upp internt varje tertial.

For att organisationen ska bedémas ha god ekonomisk hushallning ska tre av de fyra
verksamhetsmalen samt tva av de tre finansiella malen vara uppfyllda. Ett mal bedoms utifran

nyckeltalens utfall.




Aktiviteter

Lopande aktiviteter

Malen ovan beskriver dversiktligt den kdrnverksamhet som bedrivs. For att na dessa genomfors en
mangd aktiviteter under aret. Utover aktiviteter som direkt bidrar till att na malen i mal- och
resursplanen genomférs manga aktiviteter i syfte att utveckla forbundet samt I6pande uppgifter som
ar viktiga for att allt ska fungera.

En del av de aktiviteter som bedrivs ar:

e utbildningar inom det brandférebyggande omradet, suicidprevention och HLR (hjart- och
lungraddning)

e Ovningar och utbildning i syfte att forbereda sig for raddningsinsatser

e service och underhall av alla fordon och maskiner (ca 80-tal totalt) som &dgs av férbundet

e service av utrustning (slangar, andningsskydd etc.)

e service avagarkommunernas handbrandsliackare

o tillsyner

e remisshantering

e utfardande av tillstand

e olika former av information och radgivning

Sarskilda aktiviteter under 2026
Utover de I6pande aktiviteterna ar féljande projekt och idéer planerade att genomfdras under 2026:

e Fortsitta arbeta med Samverkan MittNorrland. HKA samordnar arbetet med en
koordinatorroll.

e Synliggora var verksamhet for allmdanheten genom 6ppet hus alternativt genom deltagande
vid evenemang ute i samhallet.

e Aterbesok efter brander for att informera grannar om forebyggande brandskydd och svara
pa fragor.

e Genomfdra besok pa fritidsgardar, skolor och andra platser dar ungdomar tréffas.

e Genomfdra en medarbetarenkat kring arbetsmiljon inom férbundet.

e Utbilda all personal inom ammunitions- och minhantering enligt MSB planering fér RUHB.

e Stdrka arbetsgivarrepresentanter genom utbildning i arbetsratt och ledarskap.

e Mota potentiella och befintliga arbetsgivare till RIB.

o Uppratta en aktuell oljeskyddsplan.

e Fortsatta planeringen av ett battre 6vningsomrade inom forbundet.

e Utveckla styrningen av och innehallet i den fysiska aktiviteten.




Intern kontroll

Direktionen har ansvar for att en plan for intern kontroll upprattas. Internkontroll ska goras for att

upptacka och forebygga fel. Avdelningen for internt stod ar ansvarig for att kontrollen utférs och

resultatet redovisas och delges direktionen i samband med arsredovisningen.

2026 fokuserar den interna kontrollen pd medarbetare och ekonomi och féljande omraden kommer

att kontrolleras:

Kontroll av

Riskbedomning

Metod

Att alla medarbetare inom
heltidsorganisationen har
erhallit/erbjudits
medarbetarsamtal.

Alla medarbetare ska erbjudas
medarbetarsamtal arligen for att
diskutera sin arbetssituation och
framtida utveckling.

Det ar av storsta vikt att
medarbetarna far méjlighet att ta upp
idéer, forvantningar och farhagor
med sin chef. Det gynnar saval
organisationen som medarbetaren.

Gors genom att stimma av
uppfdljningen fran respektive
chef med listan éver anstéllda i
Daedalos.

Att samtlig raddningspersonal
genomfér de obligatoriska
interna 6vningarna och att
handlingsplaner tas fram for de
personer som har missat en
obligatorisk dvning.

For att sakerstélla att
Raddningstjansten ar val forberedda
vid olyckor samt besitter nédvandig
kompetens att genomféra
raddningsinsatser ar det av storsta
vikt att dvningsverksamheten
dokumenteras och kontinuerligt foljs

upp.

Gors genom att
ovningsverksamheten foljs upp
minst varje tertial.
Handlingsplaner ska tas fram
for de personer som har missat
en obligatorisk évning.

Att minst 75% av den operativa
personalen har erhallit
utbildning om ammunitions- och
minhantering.

MSB har stallt krav pa att all personal
ska utbildas inom RUHB.

Det ar viktigt att vi som organisation
forbereder oss fér hojd beredskap
och har personal med kompetens for
att kunna agera i handelse av en
sadan situation.

Deltagarantalet jamfors med
antalet operativt aktiva vid
respektive arbetsplats.

Fakturering av utforda tillsyner
enligt LSO/LBE

Raddningstjansten tar betalt for
utforda tillsyner enligt LSO/LBE. Om
faktureringen inte utférs pa korrekt
satt kan férbundet forlora intakter.

Faktureringen kontrolleras
genom att antalet utférda
tillsyner éverensstammer med
fakturerat belopp.
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Forbundets ekonomi

Forbundets ekonomi omfattar 113 mkr. Till stérsta delen finansieras detta av bidrag fran de tre
dgarkommunerna, ca 105,5 mkr och resten av intakter fran verksamheten pa ca 7,5 mkr.

Infor 2026 har férbundets medlemskommuner enats om att verksamheten ska ha samma omfang
som 2025.

Pensionskostnader

En del av forbundets ekonomi som paverkar behovet fran ar till ar ar pensionskostnaderna. Under
2026 beraknas dessa kostnader ligga pa 6,4 mkr enligt senaste prognosen fran KPA. Detta ar ett
hogre belopp an utfallet 2025, men lagre an den prognos som fanns nar budgeten fér 2025
beslutades. Det innebar att férbundet klarar en lagre 6kning an PKV (Prisindex kommunal
verksamhet) for att bedriva samma verksamhet 2026 som aret innan. Prognosen har dock 6kat sedan
beslut om kommunbidraget faststélldes, vilket ger att verksamheten dr nagot underfinansierad pa
den posten.

Pensionskostnader 2025 2026 2027 2028

Berakning fran KPA 202409 7216 6103 6884 7542
Berakning frdn KPA 202509 4935 6 354 6626 7905

Budget

Forbundet har infor 2026 fatt en 6kning av kommunbidraget med totalt 1 880 tkr (1,8%). Den relativt
laga upprakningen beror alltsa till stor del pa att pensionskostnaderna beréknas bli lagre an de

budgeterade kostnaderna fér 2025. Loneutrymmet ligger pa 3,0% och 6vriga kostnader berdknas dka
med PKV 2,5% (prognos 2502).

Under de kommande aren 2027-2028 behover raddningstjansten lagga mer tid och resurser pa att
forbereda organisationen for hojd beredskap och 6kade krav pa sdkerhet. For detta behover
organsiationen forstarkas med kompetens. Ett led i detta ar att se 6ver de 6vningsmojligheter och
fordon som férbundet besitter. Det finns darmed dven ett behov av att 6ka investeringarna de
kommande 3aren.

Inga beslut har tagits kring utékade ramar, varvid budget 2027-2028 ar berdknad pa samma
ambitionsniva for verksamheten framdéver som i nulaget.

Resultat Budget Budget Budget Budget

2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 7126 6 500 7 445 7 303 7 490
Verksamhetens kostnader -85 401 -92 177 -95575 -101894  -105 899
Avskrivningar -14 702 -15618 -15 950 -13 053 -13 053
Verksamhetens nettokostnad -92977 -101295 -104080 -107644 -111462
Kommunbidrag 97 402 103 461 105 340 108 684 112 328
Finansiella intakter 138 0 400 410 421
Finansiella kostnader -3839 -2 155 -1 650 -1440 -1276
Resultat 724 11 10 11 11
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Investeringar

Kommande stora investeringar finns i en plan som stracker sig flera ar framat i tiden. Denna
behandlar utbyte av fordon, batar, storre raddningsutrustning, kommunikationsmaterial mm. Till
detta finns ett standigt behov av mindre investeringar som behdver goras for att byta ut utrustning
som blir for gammal eller gar sénder.

Det finns dven ett behov av att utveckla verksamheten och da framst géllande 6vningsmojligheter
och planeringen for raddningstjanst under héjd beredskap (RUHB). Férbundet ar en av fa
raddningstjanster som saknar ett eget 6vningsomrade for att kunna trana pa de vanligaste
forekommande raddningsinsatserna. Tillika behdver 6vningsmojligheter for de tillkommande
uppgifterna vid RUHB 6vas framover.

Forbundet dger inga egna fastigheter, men vid flera av vara brandstationer finns ett patagligt behov
av renovering pa grund av arbetsmiljo- och sdkerhetsskyddsskal.

Alla planerade investeringar berdknas goras utan att uppta lan.

Investeringsbudget

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har ett kontinuerligt investeringsbehov for att vidmakthalla
fordon och utrustning i ett tillrackligt gott skick for att bedriva utryckningsverksamhet. Infér 2026
behover en ny slackbil bytas ut, en investering pa knappt 6 000 tkr. Dessutom behdver nytt [assystem
inforskaffas till heltidsstationerna i Kramfors och Solleftea for att leva upp till sdkerhetsskyddskraven
och viss raddningsutrustning behéver uppdateras. Det totala investeringsbehovet uppgar till

7 000 tkr.

Historik

\ Budget (tkr) Utfall (tkr)
2019 7 000 660
2020 5 400 7 860
2021 6 200 10 480
2022 3 000 950
2023 5 000 4 850
2024 5500 4920
2025 5 600 (sep) 5 175
Totalt 37700 34 895
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